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Diskusija ir pagrindinés iSvados
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Tyrimo tikslas:

* Jvertinti dabartine savanoriy vadybos bukle Lietuvoje per profesionalizacijos
perspektyva.



Konceptuali prieiga sporto

vadybos: profesionalizacija SISTEMING
: PROFESINALIZACIJA

(Lauko pokcyai) o ik,
Trys lygmenys: ’,.r-“'“ \
» Organizaciné '*—’»f
e Sistemine
* Profesine
Dowling, Edwards & Washington (2014) ORGANIZACINE PROFESINE/OKUPACINE

PROFESINALIZACIJA PROFESINALIZACUJA
(Vidinai pokcyai) (Vaidmens atlikéjai)




Du pagrindinial savanoriy vadybos modelial

* Universalioji (angl. universalistic) HRM suteikia strukturg ir
,2minimuma*, batina profesionalizavimo pradziai. Remiasi
standartiniu HR ciklu. (,,vienas dydis tinka visiems®)

* Nenumatyty aplinkybiy / ,,savanorio kelio* (angl. contingency) HRM
uztikrina, kad savanoriy vadyba buty prasminga ir efektyvi
skirtinguose sporto savanorystes kontekstuose. (angl.,,it depends®).

* Triju lygmeny modelis leidzia matyti, kad tik jy derinys (organizacinis,
sisteminis, profesinis) kuria tvary sporto savanoriy vadybos
profesionalizavimag Europoje ir Lietuvoje.



Naudoti metodai. Kokybinio tyrimo prieiga

Individualus interviu/ N=13 informanty (pusiau strukturuoti forma) (atlikta 2025 m.

kovo balandzio mén).

Fokus grupé. N=10 dalyviy (2025 m. balandzio 15 d., Kaunas).

Atrankos metodai: tikslinis ir ,,sniego gniuztes* imties sudarymo budai.

Dokumenty analizeé: studijy programos, projektai, ataskaitos. -
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Sporto savanorystes
modeliai: rengininiy / - -
programy vadybos e

tobulinimas }! T

* Renginiy savanoryste —yra labiausiai
matomas ir geriausiai iSvystytas
Lietuvoje.

* AuksStas organizacinis profesionalumas
(samdomi koordinatoriai, mokymai).

* Pagrindiné problema: epizodiskumas ir
testinumo stoka ,,fejerverky efektas®
Bet yra iSimtiniy atvejuy.

* Profesionaliy sporto koordinatoriy
klausimas.
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Klubinio savanorystes
modelio tobulinimas

» Sporto klubai, federacijos, asociacijos.
* SilpnaiiSvystytas ir fragmentuotas. Silpniausia grandis.
* Bruozai:

* Remiasi ,Seimos“ir bendruomenés principu.

* Truksta formalizuoto savanoriy koordinavimo.
* Didelé priklausomybée nuo ,,super-savanoriy* (entuziasty).

* Problema. Néra strategijos, kaip pereiti nuo neformalaus
pagalbos teikimo prie struktlruotos savanorystes.




Masinial renginiai ir savanorystes vadybos
modeliy adaptavimas

* Specifinis porusis. Masiniai sporto renginiai
(pvz., ,Velomaratonas®).

* Adaptuoti Vakarykluby ar renginiy modeliai
(pvz., ASO — Amaury Sport Organisation).

* Veikimo principas: A) profesionali vadybos
komanda; B) ilgalaikiai savanoriai-lyderiai
(apie 70); didele mase trumpalaikiy savanoriy
(iki 600 savanoriy).

* Sekmeés veiksniai: nuolatinis tobulejimas,

grjiztamojo rysio sistemos, rinkos spaudimas
kokybei.




Profesionalizavimo tendencijos: praktiky
adaptavimas ir europeizacijos projekty poveikiai

Profesionalizacijos keliai Lietuvoje:

* Auksto lygio vadybininky jtaka. Verslo sektoriaus praktiky
perkelimas j sporto renginius.

* Projektinés profesionalizacijos apribojimai: ,,Erasmus+“ir ES
fondy finansuojamos iniciatyvos.

Rizikos ir issukiai:
* Tvarumo spastai. Pasibaigus projektui, iniciatyvai inovacijos
mirsta.
e Struktidriniai barjerai. Zemas savanorystés lygmuo, jauny Zmoniy
savanoryste sporte.
* Nejtvirtintos sampratos.



Ar studijos gali prisideti prie sporto

savanorystes vadybos tobulinimo

* Analizuotos kolegijy ir universitety sporto studijy programos (LSU,
KU, KK, VU, VDU).

* Aukstasis mokslas neruosia savanoriy koordinatoriy, bet nera
daug ir specializuoty moduliy dalykuose (kursuose platesniy
temuy: ,,savanoriy vadyba / koordinavimas®.

* Priklausomybe nuo profesuros asmeniniy iniciatyvy.
* Truksta sisteminio poziurio j okupacine profesionalizacijg.



Sporto savanorystes veikejai Lietuvos
savanorystes politikoje

* Situacija. Sektorine izoliacija (Silos effect).

» Politikos veikéjai: Sporto organizacijos, NVO, Svietimo jstaigos,
Valstybe.

* Problemos:
* Sporto sektorius menkai dalyvauja formuojant nacionaline savanorystes politika.
* Truksta dialogo tarp universitety ir federacijy del specialisty rengimo.
* Tarpsektorinis bendradarbiavimas taip pat stringa.

* Truksta lyderystes ir strategines vizijos, kaip integruoti savanoryste j bendrg
sporto pletros strategija.

* Finansavimo mechanizmai daznai remia tik ,,fasada“ (renginius), bet ne
spamatus® (vadybinius gebéjimus), todel sistema negali subresti.



Sporto savanorystes tobulinimas
Lietuvoje ir atskirose Europos
Salyse



Sporto savanorystes profesionalizacija:
Europos saliy ir Lietuvos trajektorijos

* Tyrimo pagrindas: UVMIS ,,State of the Art Report®, fokus grupiy
ataskaitos ir lyginamoji analize.

* Analize prieiga: Dowling, Edwards ir Washington (2014) trinare
profesionalizacijos samprata:

Sisteminé: Salies politika, kvalifikacijy rémai, finansavimo mechanizmai.
Organizacine: Vadybos strukturos, procesai, strategijos organizacijy viduje.

Profesiné (Okupaciné): Savanoriy koordinatoriaus kaip profesijos pripazinimas,
kompetencijos.



Projektas: ,,Sporto savanoriy
vadybininky kvalifikacijos
kelimas*“ (UVMIS).

* Tikslas: parengti sporto savanoriy vadybos kvalifikacijos standartg
ir aukstojo mokslo lygmens studijy programa, taip sukuriant
prielaidas galimoms sporto savanorystes vadybos Europoje
pertvarkoms.

Centre for
/ European

Volunteering

)

* Projektui vadovauja Erasmus universiteto Roterdamo vadybos
mokykla ir kiti partneriai: Europos savanoriskos veiklos centras,
Olandijos ledo ritulio asociacija, ENGSO, NR Sports Volunteering
Solutions, IGNITX, Prancizijos sporto ir laisvalaikio profesijy @) TRENTING
federacija, CSV Trentino ir Vytauto DidzZiojo universitetas.

* PlacCiau apie projekta: https://www.uvmis-eu.org



Sporto savanoriy vadybos pokyciy
tendencijos

* Judama link sisteminés sporto vadybos profesionalizacijos
(NL, DE, FR, SE).

* Pagrindines tendencijos: sukurtos nacionalinés strategijos,
isskirtinis kai kuriy federacijy vaidmuo, kvalifikacijy sistemos,
savanoriy vadyba integruojama j aukstojo mokslo programas ir
sertifikuotus kursus.

* Paramos politika: stiprios sketines organizacijos ir kai kurie
universitetai teikia metodine ir finansine parama.

* |sitvirtina samprata: savanoriy koordinavimas - ne ,,papildoma
veikla®, o specifiné kompetencija.



PokycCiy pavyzdziai

* Prancuzija ir Vokietijos atskiros zemes diferencijavo mokymo lygius
(aukstojo mokslo programos, sertifikuoti trumpi kursai asociacijy
vadovams, specifiniai mentoriy mokymai).

» Siaurés Europos 3alys ir kai kurios kitos Belgija, Nyderlandai,
Vokietija kuria misrius modelius, derinancius formalig aukstojo
mokslo pasiulg su stipriu neformaliu sektoriaus mokymu.

* Profesines (okupacines) profesionalizacijos dimensijoje Europos
kontekste iSryskéja létas, bet apCiuopiamas savanoriy
koordinatoriaus, klubo vadovo, mentoriaus vaidmenuy
institucionalizavimas — per sertifikatus, kvalifikacijy integravimag |
nacionalines ir Europos kvalifikacijy sistemas



Tendencijos ir gerosios praktikos: kontrastai

Lietuva vs Europa
Nyderlandai:

* Nauji profesiniai vaidmenys (pvz., ,,Clubkadercoach®).

* Sistemingas mokymas ir federacijy iniciatyvos.
* Jrodymais pagrjsta sporto savanorystés vadyba, iSskirtinis universitety vaidmuo.

Svedija (RF-SISU):
* ,Besimokanciy bendruomeniy“ logika ir studijy ciklai.
 |lgalaikis ziniy kaupimas (Bosono centras).

Lietuva:
* Profesionalizacijos atvejai atskiruose klubuose ir sporto renginiuose. Adaptuojami
modeliali, veikia keli profesionalus sporto savanoriy vadybinikai.
* Problema, - Iniciatyvos nutruksta pasibaigus finansavimo ciklui.

* Europoje pereinama prie strategines ,,savanorio keliones* (volunteer journey)
vadybos, orientuotos j ilgalaikj iSlaikyma, tuo tarpu Lietuvoje dominuoja taktinis,

trumpalaikis mobilizavimas



ISvados ir diskusija



Sporto savanoriy vadybininky profesijos
pripazinimo klausimas

Problema: daugelyje Europos saliy savanoriy vadyba retai kada
pripazjstama kaip atskira profesija. Dazniau tai siejama su laikinu
vaidmeniu ar kitos pareigybes funkcija.

Diskusiniai klausimai :

1. Kompetencijy ir profesijos pripazinimo klausimas. Ar atliepia
poreikj?

2. Néra aiskaus profesionalios karjeros kelio, leidzian€io kaupti
patirt}, kilti pareigose.

3. Sporto savanoriy daugialypiy kompetencijy problema.



Ar svarbus sporto savanoriy vadybos pokyciai
Lietuvoje

* Lietuvos sporto savanorystes profesionalizavimas atsilieka
organizaciniu, sisteminiu ir profesiniu lygmenimis.

* Kokie pokyciai gali buti svarbus?

* Dalis VakariecCiy eksperty rekomenduoja: 1. jteisinti savanoriy

koordinatoriaus profesijg ir sukurti jai kompetencijy remus. 2.

integruoti Sig discipling j universitety programas. 3) neapsiriboti

projektinemis iniciatyvomis, o pereiti prie tvaresniy formuy. 4)

sporto savanoryste turi tapti nacionalines politikos dalimi, o ne

periferiniu priedu.




Kiek tal yra aktualu Lietuvos sporto
savanoriams?

* Ar aktualu keisti poziurj ir pereiti nuo diskurso apie sporto
savanoriy koordinatorius prie kalbejimo apie sporto vadybininkus.

* Koks turety buti koordinatoriaus vaidmuo ir kompetencijos?

* Ar aktualu svarstyti kompetencijy uztikrinimo sampratas?



Klausimai

AcCiu uz demes;.
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