Lietuvos sporto Sakos federacijos ir organizacijos strateginio veiklos plano tobulinimo gairés

Prie kiekvienos strateginio veiklos plano sudedamosios dalies yra pateikiami keli pavyzdziai (turinys) ir komentarai, akcentuojant svarbius dalies aspektus.
Turinyje panaudojami federacijy geryjy patirciy pavyzdziai.

Tobulinant strateginj veiklos plang kviec¢iame naudoti 2024 m. vykusiy mokymy medZiags.

1. Veiklos aprasymas

Variantas

Turinys

Komentaras

1

Lietuvos biatlono federacija (toliau LBF), atstovavo Lietuva olimpiniy Zaidyniy programoje nuo pat Lietuvos
respublikos nepriklausomybés atkdrimo 1991 m. Kartu su kitais Ziemos sporto Saky atstovais, biatlonininkai
pirmieji grjzo j olimpiniy Zaidyniy dalyviy gretas, iSkovodami teise dalyvauti Albervilio Ziemos olimpinése
Zaidynése 1992 metais. Tuo paciu LBF prisideda prie olimpinés chartijos tiksly jgyvendinimo.

Biatlonas — patraukli Ziemos sporto Saka, susilaukianti vis daugiau démesio ne tik iS transliuotojy, bet ir is
Ziirovy. Biatlono rungtys labai jvairios ir jdomios, jose atsiskleidZia visos atlety fizinés, psichologinés bei
funkcinés savybés, Si sporto Saka reikalauja ypatingo pasirengimo atletui, bei treneriy ir aptarnaujancio
personalo brigadai. Norint pasiekti maksimaliy rezultaty Sioje sporto $akoje, reikalingos sglygos, bei materialiné
bazé atletams ir treneriams.

Siekdama jgyvendinti Sios strategijos tikslus ir uzdavinius, LBF sieks maksimaliai iSnaudoti savo turimus resursus,
lé%as, gaunamas i§ SMSM, LTOK, IBU bei pritraukti [é3as i$ privaciy réméjy ir kity altiniy.

Keturiy mety olimpinis ciklas yra ilgas laikotarpis sportininkams, siekiantiems kasmet auksty sporto rezultaty
bei olimpinio normatyvo vykdymo, tai laikotarpis pakankamai ilgas ekonominiams, politiniams, socialiniams
pokyciams tiek Lietuvoje tiek uzsienyje.

Nejgaliyjy sportas - veiksminga priemoné nejgaliyjy saviraiskai, stiprinant juos fiziSkai, jgaunant socialiniy ir
savarankiSkumo jgudziy, gerinant jy gyvenimo kokybe.

Prasidéjes nuo reabilitacijos savo iStakose, nejgaliyjy sportas pasaulyje jgauna naujg prasme bei perspektyva ir
Siandien suvokiamas zymiai placiau — kaip kiekvieno pilie¢io teisé. Sio pozidrio j nejgaliyjy sportg turime siekti ir
Lietuvoje sudarant geras salygas nejgaliems sportininkams siekti auks$ciausiy rezultaty.

Kiokusin karaté organizacijos paskirtis — nuolat plétoti dvasines ir fizines savo nariy galias, ugdyti gyvenimo
kovotojo charakterj ir tai paversti priemone siekti aukStesniy gyvenimo tiksly.

Organizacijos veikla remiasi metodiskai pagrjsta asmenybés ugdymo sistema, kuri moko iSreiksti asmenybe per
sportg, kelia tikslg neskatinti betikslés Zmogaus neapykantos ar Ziaurumo, teikia tikrgsias galimybes apginti save
ir savo artima.

Trumpa istoriné sporto
Sakos vystymosi raida

Sporto Sakos specifiniai
skiriamieji bruozai

Svarbiausi pasiekimai

Svarbiausi veiklos

ypatumai

Organizacijos paskirtis
ir svarba plétojant
sporto Saka
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Organizacija propaguoja visuomenés nariy fizinj aktyvuma, siekia savo veikla garsinti Lietuvos vardg pasaulyje ir
ugdyti savo nariy bendruomeniskumo ir organizuotumo ypatybes.

2. Aplinkos iSoriniai veiksniai (PEST)

PEST analizéje svarbu isskirti 4 pagrindines iSorinés aplinkos poveikio sritis, pvz.:

Politiniai veiksniai (P): teisiné bazé, valstybés strateginiai veiklos planai sporto srityje, tarptautiniai jsipareigojimai, sporto finansavimo politika.
Ekonominiai veiksniai (E): sporto finansavimo $altiniai (valstybinis biudzZetas, privatis réméjai), ekonominé aplinka (krizés poveikis, finansavimo
stabilumas), sporto rinkos plétra, bendradarbiavimo galimybés, projektai.

Socialiniai veiksniai (S): sporto populiarumas visuomenéje, demografiniai veiksniai (jaunimo ar vyresnio amziaus grupiy jsitraukimas), skirtingy
etniniy grupiy jtraukimas, kultGrinis sporto Sakos tapatumas, sporto jtaka bendruomenéms.

Technologiniai veiksniai (T): sporto inovacijos (pvz., varZzyby transliacijos, skaitmenizacija), moksliniai tyrimai, technologijy pritaikymas
treniruotése/varzybose, duomeny analizé sporte.

3. Aplinkos vidiniai veiksniai (SSGG)

SSGG analizé turéty bati labiau detalizuota ir suskaidyta j:

Stiprybes (S): turima infrastruktdra, treneriy kvalifikacija, sportiniai rezultatai, federacijos tarptautiniai rysiai, gerojo valdymo praktikos federacijos
valdyme.

Silpnybes (S): finansavimo trikumas, ribota infrastruktira/ribota prieiga prie infrastruktiros, mazas sportininky skaicius, treneriy stoka, mazas
susidomeéjimas, vadybos trikumai.

Galimybes (G): tarptautinés partnerystés, nauji finansavimo Saltiniai, augantis sporto populiarumas, valstybés parama.

Grésmés (G): sporto talenty migracija, konkurencija su kitomis sporto $akomis, mazéjantis Zmoniy, norinciy jsitraukti j sporta susidoméjimas,
rémeéjy mazéjimas.

4. Vizija
Variantas Turinys Komentaras
1 Moderni organizacija, plétojanti ...(sporto Sakos) geografijg, ugdanti trenerius, teiséjus, sporto visuomenininkus, | Vizija atitinka ilgalaike
rengianti profesionalius sportininkus, siekiancius auksciausiy sportiniy rezultaty. perspektyva
2 Federacija pazangi ir efektyviai veikianti sporto organizacija, kurios administravimo sprendimai sukuria
reikSmingg verte Salies sportui ir Zinomumui. Svarbus elementai:
3 ... (sporto 3aka) — visiems prieinamas aktualius jgudZius ugdantis aktyvus laisvalaikis ir profesionali strateginé | Vartotojai, tiekejai,

olimpiné, Lietuva garsinanti, sporto Saka. komanda, konkurentai




4 ... (sporto saka) patrauklumas ir potencialas + sportininky galia + efektyviai ir skaidriai dirbanti organizacija =
profesionalumas. Auksciausi rezultatai garsinantys Lietuvos vardg, sveika ir saugi aplinka skatinanti prisijungti,
augti ir tobuléti.
5 Tapti augancia, atvira ir Siuolaikiska bendruomene visiems ... (sporto $aka) entuziastams.
5. Misija
Variantas Turinys Komentaras
1 Populiarinti ir plétoti ... (sporto Saka) Lietuvoje, skatinant vaikus ir jaunimg sportuoti, | Misija turi labai aiskiai jvardinti
fiziSkai tobuléti, tuo paciu uztikrinant jy laisvalaikj. Per masiSkumg siekti | vertybes, kurias norite saugoti ir skatinti.
meistrisSkumo. Organizacijos misija yra organizacijos egzistavimo
Koordinuoti darbe dalyvaujanciy Zzmoniy veiklg, bendradarbiauti su vyriausybinémis | tikslas ar priezastis (SM).
ir nevyriausybinémis organizacijomis Lietuvoje bei uzsienyje, atstovauti sporto Sakai
tarptautinése organizacijose. Svarbis misijos kiirimo elementai:
2 Atverti galimybes ... (sporto Saka) lyderystei. Vartotojai — kas jie?
3 Skatinti ... (sporto Saka) augimg ir plétote Lietuvoje. Rinkos — kokia vieta rinkoje?
4 Uztikrinti efektyvy ... (sporto $aka) valdyma, sudarant palankias salygas visiems | Augimas — siekiamybé augti ir vystytis
dalyviams (sportininkams, treneriams, sporto kluby, komandy vadybininkams ir | filosofija — jsitikinimai, vertybeés, etiniai prioritetai
aptarnaujan¢iam personalui, varZyby organizatoriams, kitiems specialistams, | ivaizdis — visuomeniniai ir aplinkosaugos aspektai
réméjams bei Ziidrovams), efektyviai vystyti sporto veiklg, tobulinti savo | produktai— teikiamos paslaugos
meistriskumg, didZiuojantis galimybe dalyvauti ... (sporto 3aka) veikloje. technologijos - technologiskai  Siuolaikiska
5 Sudaryti galimybes visiems norintiems meégautis ... (sporto $aka) — tiek siekiant | organizacija
auksty sportiniy rezultaty, tiek ir savo malonumui. saves suvokimas — konkurencinis pranasumas ir
6 Didinti sportininky, treneriy bei organizatoriy profesionaluma bei sportinj | Pagrindinés kompetencijos
meistriskuma, telkiant jvairaus amZiaus socialines grupes aktyviam laisvalaikio | darbuotojai — kaip vertinami organizacijos
praleidimui ir populiarinant ... (sporto $aka). darbuotojai?
6. Vertybés
Variantas Turinys Komentaras
1 Komandinis darbas — veikiame darniai, jsiklausant j kity nuomones bei laikantis duoto ZodZio. Vizija ir  vertybés
2 Atsakomybé — tai siekiamy tiksly supratimas ir jsipareigojimas kitiems. padeda atskleisti
3 Tolerancija — tai kito ir kitokios nuomonés gerbimas, jsiklausymas nepertraukiant, pagarba kito indéliui j bendrg | organizacijos svajone
darbg ir démesingumas visai jo veiklai. apie ateitj
4 Lygybé — vienodos galimybés neatsizvelgiant j lytj, rase, tautybe, religija, amzZiy.
5 Noras tobuléti — tai ambicingy tiksly siekimas, gebéjimas keistis, dirbti kokybiskai ir iSbaigtai.
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6 Saziningumas — sportiné kova, vadovaujantis tarptautiniu mastu nustatytomis ir pripazintomis. Vertybés - tai
7 Atvirumas — néra diskriminacijos nei lyties, nei amZiaus, nei pajégumo atzvilgiu —Cia visi yra laukiami bei gali | pagrindiniai
varzytis ir siekti asmeniniy ar komandiniy tiksly. jsitikinimai, kuriuos
8 Aistra — mes drasiai imamés i$3ukiy kovodami ir varZzydamiesi. Siekiame geriausio rezultato ne tik trasoje, bet ir | propaguoja
kiekviename darbe, kurj mes darome ar kiekviename renginyje, kurj organizuojame. organizacija.
9 DraugiSkumas — musy varzovai yra musy bendramindiai ir draugai, kuriems padedame ir i$ kuriy mokomeés; visa
bendruomené yra nuosirdi ir sociali, todél vieni kitus kvie¢iamés j savo organizuojamas varzybas ir vykstame pas | Vertybés — tai veiklos
kitus j svecius. principai. (SM)
10 Pagarba — tiek varzydamiesi orientavimosi sporto renginiuose, tiek juos organizuodami gerbiame vieni kitus,
gerbiame savo varzovus, organizatorius ir savanorius. Gerbiame aplinkg bei gamtg, kuri mus supa. |prastai
11 Tolerantiskumas — tai kito tinklinio federacijos nario ar kitokios nuomonés gerbimas, jsiklausymas j jg, pagarba formuluojamos 5-7
kito indéliui j bendrg tinklinio darbg ir démesingumas visai jo veiklai. vertybés.
12 Inovatyvumas — tai tinklinio federacijos siekis savo veikloje taikyti vadybos, sporto ir kitus technologinius
sprendimus, skatinancius pazangy ir Siuolaikiska tinklinio plétojima.
7. Strateginés kryptys ir tikslai
Variantas Turinys Komentaras
1. Geroji 1. Kryptis: Sportininky rengimas ir talenty ugdymas Kaip efektyviai
patirtis Tikslas: Padidinti aukSto meistriSkumo atlety skaiciy 20 proc. iki 2028 m. suderinti ilgalaikius
2. Kryptis: Masiskumo skatinimas ir jaunimo pritraukimas strateginius tikslus su
Tikslas: Jtraukti 30 proc. daugiau jaunimo programy dalyviy iki 2028 m. kasdieniniais
3. Tarptautiniy renginiy pritraukimas ir organizavimas veiksmais, kad
Tikslas: Pritraukti Pasaulio taurés finalo organizavimo renginj ir gauti valstybés paramg iki 2028 m. komanda  nuosekliai
4, judéty ] priekj ir
islaikyty motyvacijg?
Sitlloma pasirinkti iki 5
2. Blogoji 1. Garsinti ir plétoti buriavimo sporto Sakg Lietuvoje ir pasaulyje. strateginiy krypciy.
patirtis 2. Sudaryti optimalias salygas, padedancias tobulinti buriavimo, kaip fizinio aktyvumo ir varzybinés veiklos bei

teiséjavimo kokybe.

3. Buriavimo sporto mokykly, atskiry jachty klasiy asociacijy ir kluby stiprinimas Lietuvoje.

4. Siekti sudaryti galimybes sportiniam buriavimui Baltijos jiroje (Sventosios uostas).

5. Rengti auksto sportinio meistriSkumo (ASM) sportininkus.

Kokiomis priemonémis bus jgyvendinamas kiekvienas tikslas, per kokj laikotarpj ir koks siektinas rezultatas

Sitdloma naudoti
lentele. (PRIEDAS 1)

tikslus
taikyti

Formuluojant
reikalinga
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3. Blogoji 1. Varzybinés veiklos tobulinimas. 2. Atrankos sistemos j Lietuvos visy amZiaus grupiy rinktines tobulinimas. 3. | SMART reikalavimus.
patirtis Jauniy ir jaunimo bei suaugusiyjy amziaus rinktiniy sportininky rengimas bei dalyvavimas pagrindinése | (PRIEDAS 2)
varzybose. 4. Treneriy kvalifikacijos kélimas bei skatinimas 5. Kluby veiklos skatinimas 6. Sporto Sakos
populiarinimas. 7. Sporto Sakos geografijos plétra 8. Réméjy paieskos.
Kokiomis priemonémis bus jgyvendinamas kiekvienas tikslas, per kokj laikotarpj ir koks siektinas rezultatas
4. Blogoji 1.Kelti irkluotojy sportinj meistriskuma. 2. Plétoti irklavimo sportg Lietuvoje. 3. Propaguoti ir populiarinti
patirtis irklavimo sporta.
Kokiomis priemonémis bus jgyvendinamas kiekvienas tikslas, per kokj laikotarpj ir koks siektinas rezultatas
8. Tikslo jgyvendinimo veiksmai ir priemonés
Variantas Turinys Komentaras
1. Geroji 1. Kryptis: Sportininky rengimas ir talenty ugdymas
patirtis Tikslas: Padidinti auksto meistriSkumo sportininky skaiciy 20 proc. iki 2028 m. Rekomenduojama
1 Veiksmas: pasirasyti bendradarbiavimo sutartis su sportininky rengimo centrais apibrézti tiksline grupe
1 Priemonés: parengti sutarties projekta j kurig nukreipiamas
2 Veiksmas: pritraukti aukstos kvalifikacijos trenerius veiksmas, pvz.: 21 m. ir
2 Priemonés: parengti trenerio darbo sglygas uztikrinantj pasiilymo projekty; parengti treneriy ugdymo | vyresni, sporto klubai,
programa; pasirasyti bendradarbiavimo sutartj su Salies Svietimo institucijomis; ... auksto meistriSkumo
sportininkai, treneriai
2. Kryptis: MasiSkumo skatinimas ir jaunimo pritraukimas ir pan.
Tikslas: Jtraukti 30 proc. daugiau jaunimo programy dalyviy iki 2028 m.
Veiksmas: sukurti 3 m. jaunimo pritraukimo programa
Priemoneés: sudaryti darbo grupe jaunimo pritraukimo programai sukurti; sukurti jaunimo pritraukimo vieSinimo
kampanijg; ...
3. Tarptautiniy renginiy pritraukimas ir organizavimas
Tikslas: Pritraukti Pasaulio taurés finalo organizavimo renginj ir gauti valstybés parama iki 2028 m.
Veiksmas: pateikti tarptautinei federacijai pasitlymg dél galimybés organizuoti Pasaulio taurés finalg Lietuvoje
Priemonés: sudaryti darbo grupe pasillymui rengti; iSsiaiskinti valstybés paramos renginiui organizuoti
galimybes; ...
4. Mokymasis ir nuolatinis augimas
2. Blogoji

patirtis




— Skatinti vaiky ir jaunimo fizinj aktyvuma, diegiant jiems buriavimo sporto Zinias, papildomas dalykines
kompetencijas.

- Jgyvendinti batinas teisékiros iniciatyvas, efektyviai panaudojant turimus ribotus finansinius, materialinius
ir Zzmogiskuosius isteklius.

3. Blogoji
patirtis

1. Lietuvos ir tarptautiniy varzyby organizavimas,

5. Profesinio tobulinimosi kursai teiséjams ir treneriams.
6. Bendradarbiauti su SMSM ir Lietuvos savivaldybiy neformalaus ugdymo jstaigomis.

8. Bendradarbiauti su sporto mokslininkais, taikyti jy rekomendacijas sportininky rengimo procese.

11. Pritraukti daugiau savanoriy j varzyby organizavima.

4. Blogoji
patirtis

1. Jaunimo programa
Didinti Siuolaikinés penkiakovés populiarumg tarp vaiky ir jaunimo.

4. Varzyby organizavimas
Rengti nacionalines ir tarptautines varzybas Lietuvoje.

Krypties analizé pagal
realius federacijy
pavyzdzius, kryptis:

e Masiskumas

e Renginiai
e Nuolatinis
augimas

9. Finansinis aprupinimas

Variantas

Turinys

Komentaras

1

Finansavimo poreikis (procentais) ir Saltiniai:
Valstybés finansavimas (x proc.);

Rémeéjy lésos (x proc.);

Kiti finansavimo Saltiniai (x proc.).

Tikslinga iSvardinti
finansavimo saltinius,
proporcijas ir/ar
preliminarias sumas




Sporto Sakos finansavimo saltiniai:
Svietimo mokslo ir sporto ministerija;
Nacionaliné sporto agentura;

Lietuvos tautinis olimpinis komitetas;
Lietuvos miesty ir rajony savivaldybés;
Tarptautiné federacija;

Sporto klubai, sporto centrai;

Réméjai;

Kiti.

LTF finansavimo 3altiniai:

FIVB VOLLEYBALL EMPOWERMENT PROGRAME. Treneriy nacionalinéms komandoms, tinklinio jrangos
(kamuoliy, dangos ir pan.) jsigijimo finansavimas, gerojo valdymo principy diegimo finansavimas.

Tarptautinio Olimpinio solidarumo fondas.

EEVZA, CEV organizuojamy varzyby parama ir dalyviy akreditacijos mokesciai.

LTF organizuojamy varzyby startiniai mokesciai ir licencijos.

LTF renginiy biliety pardavimas.

Réméjai.

Savivaldybiy sporto projekty konkursai finansuoti sporto renginiams, fizinio aktyvumo veikloms bei sporto
inventoriaus ir jrangos jsigijimui.

Valstybés biudZeto léSomis yra finansuojamos auks$to meistriSkumo sporto Saky programos, susijusios su
sportininky rengimu ir jy dalyvavimu tarptautinése sporto varzybose.

Valstybés biudZeto [éSomis yra finansuojamas Lietuvos Respublikoje organizuojamy tarptautiniy auksto
meistriSkumo sporto (TAMS) varzyby projektai.




10. Subalansuoty veiklos rodikliy lentelé

Kryptis Siekinys Rodiklis Terminas Finansavimo Saltinis, | Atsakingas
suma, eur.
Sportininky Priemonés: parengti trenerio darbo sglygas | 2 pasitlymai
rengimas ir talenty | uZtikrinantj pasitlymo projekts; 2025 m. AMS [éSos, 200 eur. J.Jonaitis
ugdymas parengti treneriy ugdymo programa; 2 ketv.
3 programos
pasirasSyti bendradarbiavimo sutartj su Salies | pagal treneriy
Svietimo institucijomis; ... kategorijas 2025 m. Réméjy lésos, 1000 eur. J.Petraitis
Sutartys su 3 | 3 ketw.
mokyklomis
Savanoriska veikla
2025 m. R.Rakuné
4 ketv.

Masiskumo
skatinimas ir
jaunimo
pritraukimas

Tarptautiniy
renginiy
pritraukimas ir
organizavimas




11. Strategineés rizikos ir jy valdymo planas pagal keturias veiklos kryptis
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Pateikiama rizika pagal proceso
valdytojo formuluote, pateiktq rizikos
veiksniy vertinimo lenteléje

Pateikiamas rizikos valdymo priemonés aprasymas. Rizikos valdymo
priemones parenka ir pateikia sriciy valdytojai

Nurodomas rizikos
valdymo priemonés
jgyvendinimo terminas.
Terming nurodo sriciy
valdytojai

Nurodomi atsakingi uz
rizikos valdymo priemonés
jgyvendinimgq darbuotojai.
Informacijq pateikia sriciy
valdytojai

Mazas naujy nariy ir vaiky Organizuoti nemokamas atviras treniruotes ir edukacines sesijas, | 2025 m. IV ketv. V. Pavardeé
jsitraukimas j sportg aktyviai bendradarbiauti su mokyklomis, skleisti informacijg per

socialinius tinklus.
Mazas fizinio aktyvumo lygis Jgyvendinti fizinio aktyvumo skatinimo kampanijas, remti | 2026 m. IV ketv. V. Pavardé

visuomeneéje

meégéjisko sporto iniciatyvas, vystyti bendradarbiavimg su
meégéjiskais sporto klubais.

Nepakankamas auksto Skatinti bendradarbiavimg su Salies sporto gimnazijomis, | 2027 m. IV ketv. V. Pavardé
meistriSkumo sportininky skaicius stiprinti treneriy kvalifikacijg, uztikrinti nuoseklius pasiruosimo

procesus.
Ribotos galimybés dalyvauti Plesti finansavimo galimybes, skatinti tarptautinj | 2026 m. IV ketv. V. Pavardeé

tarptautinése varzybose

bendradarbiavimg, organizuoti treniruociy stovyklas ir varzybas.

Tarptautiniy renginiy pritraukimo Aktyviai teikti paraiskas dél tarptautiniy cempionaty | 2028 m. IV ketv. V. Pavardeé
sunkumai organizavimo, gerinti infrastruktlrg, stiprinti bendradarbiavimg

su tarptautinémis federacijomis, savivaldybémis.
Mazas vietinés reikSmés varzyby Stiprinti komunikacijg per Ziniasklaidg ir socialinius tinklus, | 2025 m. IV ketv. V. Pavardé

populiarumas

Silpnas federacijos valdymas ir
strateginis veiklos planavimas,
Zmogiskyjy istekliy trikumas

organizuoti komunikacijos kampanijas, organizuoti papildomas
pramogines veiklas varZzyby metu, bendradarbiauti su réméjais.

Stiprinti administracijos kompetencijas per mokymus, skatinti
savanoryste, samdyti kompetentingus specialistus, aiskiai
apibrézti ilgalaike strategija.

2026 m. IV ketv.

V. Pavardeé




8 Neefektyvus finansiniy istekliy Diversifikuoti finansavimo Saltinius, stiprinti projekty rengimo | 2026 m. IV ketv. V. Pavardeé
valdymas kompetencijas, uztikrinti skaidrig finansine apskaita.
Komentaras: Reikalinga nustatyti rizikos veiksnius, jvertinti rizikos laipsnj ir parengti riziky valdymo plang
Organizacija turi skirtingai reaguoti j neiSvengiamy problemy ar klitc¢iy galimybe
12. Strateginio veiklos plano jgyvendinimas ir jgyvendinimo priezZiiira
Variantas Turinys Komentaras
1 Strateginio plano jgyvendinimo ir prieziiros procesg sudaro: Lietuvos bokso federacijos ketveriy mety | Strategijos priezitra —
strateginio veiklos plano, metiniy plany parengimas ir jgyvendinimas; metiniy rezultaty perzira, aptarimas; | sistemingas
strateginio plano tikslinimas. organizacijos plany,
Kad strateginiame plane nustatyti strateginiai tikslai biity sistemingai jgyvendinti, atsizvelgiant j strateginiame | iniciatyvy ir tiksly
plane nustatytus tikslus kiekvieniems strateginio plano jgyvendinimo metams, yra parengiami metiniai veiklos | vertinimas.
bei finansiniai planai, kuriuos tvirtina Lietuvos bokso federacijos Konferencija, o jy jgyvendinimag vykdo
valdymo organai. Nuolatiné strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma metinio plano priemoniy | Kokie veiksmai bus
jgyvendinimo lygmeniu. Metiniy plany ir juose numatyty priemoniy jgyvendinimo stebésena leidZia tinkamai | atliekami per
jvertinti Lietuvos bokso federacijos strateginiy tiksly jgyvendinimo bukle. pirmuosius ir kitus,
2 Kontrolé reiskia veiklos tikrinimas, stebéjimas, priezitra. Kontrolé nustato ar tikslingai siekiam tiksly ir kreipia | ateinanéius metus?

Strategijos vykdyma reikiama linkme.

Strategijos jgyvendinimo kontrolei bus taikomos penkios kontroles rasys:

1. Veiksmo kontrolé.

PriZiGrima ar visi procesai yra tinkamai suplanuoti: treniruociy procesas, varzyby organizavimas, tkinés veiklos
ir kt. Bus stebima, kaip jsisavinami fiziniai kraviai, analizuojami varZzybose pasiekti rezultatai.

2. Elgesio kontrolé.

Si kontrolés forma leis nustatyti ar visi strategijos jgyvendinime dalyvaujantis subjektai tinkamai atlieka savo
funkcijas. Sportininkai - tinkamai jsisavina krdvius, treneriai - tinkamai pasiruoSia ir praveda treniruotes,
vadybininkai - organizuoja veiklg pagal plang ir laiku. Taip pat bus stebimas treneriy ir sportininky elgesys
buityje ir varzyby metu.

3. Finansy kontrolé.

Tikrina ar veikloje vadovaujamasi buhalterines apskaitos nuostatomis galiojan¢iomis masy Salyje.

4. Struktiros kontrolé.

Atliekama analizuojant ar veikiama sutinkamai su priemoniy planu.

Kas federacijoje bus
atsakingas uz strategijos
jgyvendinimo kontrole?

Kaip federacija
atsiskaitys uz plano
jgyvendinima? (pvz.,
metinés veiklos
ataskaitos).




5.Strateginé kontrolé.

Vertinamas Strateginio veiklos plano vykdymas: kas pusmeti, metus.

Strateginé kontrolé atliekama tikslu tuo laikotarpiu gauti reikiama informacija apie strateginio veiklos plano
vykdymo eigg, kuri leistu priimti sprendimus ir uZtikrinti strategijos vyksmo tobulinimg. Tarpiné kontrolé
atliekama generalinio sekretoriaus. ISorés kontrolé atliekama, esant reikalui, jg atlieka asmenys nepriklausantis
Lietuvos Siuolaikinés penkiakovés federacijai. Lietuvos Siuolaikinés penkiakovés Vykdomasis komitetas kasmet
pateikia Federacijos nariy konferencijai ataskaity apie Strateginio veiklos plano vykdymg ir esant reikalui
koreguoja jo vykdyma.

Galutiné strateginio veiklos plano vykdymo kontrolé atliekama jgyvendinus strategijg. Nagrinéjami planuoti ir
gauti rezultatai, jy pasiekimo lygis, panaudotos léSos. Taip pat vertinamas pats strateginio veiklos plano
vykdymo procesas. Galutine kontrole atlieka nepriklausomas auditorius. Gali bati atliktas ir vidaus auditas.
Federacijai nusprendus, dél objektyviy priezas¢iy (sumazéjus asignavimams), nevykdyti atskyros strateginio
veiklos plano dalies, galutinis vertinimas - kontrolé neatliekamas.

Jvertinant Lietuvos krepSinio federacijos veiklg, svarbu atkreipti démes;j j:

- Finansine veikla — tinkamas |éSy administravimas ir atsiskaitymas, kur panaudojamos |éSos, skatina
pasitikéjimg ir sglygoja suinteresuoty saliy isSlaikymg bei naujy pritraukimg; Jgyvendinus uzsibréztus tikslus,
siekiama, kad LKF finansavimas padidés gaunant daugiau lésy i$ valstybés ir LTOK, iSlaikant esamus ir
pritraukiant naujus réméjus, jvedant LKF nario kortele.

- Vykdomas programas — kiekvienais metais programos turi biti audituojamos, koreguojamos ir tvirtinamos;
- Bendradarbiavimg — svarbu uZtikrinti, kad visos suinteresuotosios grupés supranta savo jsipareigojimus ir
aktyviai prisideda prie veiklos vykdymo ir procesy tobulinimo;

- Komunikacijg — gerinti informacijos sklaida, uztikrinant nuolatine tiek vidine, tiek iSorine komunikacijg ir
atviros darbinés atmosferos kirima.

Pagrindiniai kriterijai vertinant minétuosius veiksnius: kasty veiksmingumas (poveikiai padaryti maziausiais
kastais), finansuojamy programy tiksly jgyvendinimas ir laukty rezultaty pasiekimas, patikrinimy ir audity
rezultatai, geriausiy Salies jaunyjy talenty ir kity krepSinio specialisty jtraukimas, susidoméjimas
organizuojamais masiniais renginiais ir dalyviy juose skaicius, visy amZziaus grupiy nacionaliniy rinktiniy
rezultatai bei pozicija FIBA reitinguose, visy suinteresuotyjy grupiy poreikiy patenkinimas.

Programa yra parengta pagal Lietuvos kyokushin karate federacijos kalendorinj plang tvarkarastj, kiekvienam
iS vykdytojy arba jy grupéms priskirti konkretis terminai.

Pagrindine veiklos prieZilirg atliks LKKF ir federacijos jgalioti asmenys. Uz visus punktus, kurie bus finansuojami
i§ SMSM, bus atsiskaitoma nustatyta tvarka.

Susitikimy kas ketvirtj
metu tikslinga
perzitréti:

Finansinés veiklos
ataskaita;

IStekliy panaudojimo
ataskaita;

Pagrindiniai federacijos
veiklos rodikliai (KPI)




13. Bendradarbiavimas su suinteresuotyjy grupémis

Svarbu identifikuoti pagrindinius partnerius ir kaip federacija su jais bendradarbiauja. Tai gali bati:

Valstybés institucijos: Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Nacionaliné sporto agentiira;

Tarptautinés organizacijos: atitinkamos sporto Sakos tarptautinés federacijos, kity Saliy tos pacios sporto Sakos federacijos;
Savivaldos institucijos: savivaldybés administracija, sporto skyriai;

Nevyriausybinés sporto organizacijos: skétinés organizacijos, klubai, asociacijos;

Svietimo ir mokymo institucijos: bendrojo ugdymo mokyklos, gimnazijos, profesinio rengimo mokyklos, aukstosios mokyklos;
Privacios jmoneés: reméjai, reklamos jmonés;

Kity sektoriy organizacijos: kultlros, sveikatos apsaugos, turizmo, susisiekimo, socialinés apsaugos ir darbo, krasto apsaugos;
Kitos nevyriausybinés organizacijos: fondai, vieSosios jstaigos, Ziniasklaidos kanalai ir pan.

14. Valdymo struktiira

Variantas Turinys Komentaras
1 pav. Valdymo struktdra jprastai
Konferencija « pateikiama pieSiniu arba schema.
| Y
Vykdomasis / \ Prezidentas Finansiné Navl_'ldOt!nos rodykles, pazymint
komitetas kontrolé rySius ir sgveikas tarp valdymo
ry ) Fy X struktiros sudedamujy daliy.
4
> Generalinis <
" sekretorius f
v g v
Prezidiumas Treneriy Teiséjy
taryba kolegija




2 pav.

LTF Wydoma
komitetas

Jaunimo komisija

Treneriy taryba

Teisejy kolegija

Prezidentas

alinis

retorius

Parengé:
Vilma Cingiené

Albertas Savanevicius
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Komanda/Visi darbuotojai ][ Komanda/Vadovai ][ Vadovas ]




PRIEDAS 2

JUoLy

SPECIFIC MEASURABLE ACHIEVABLE REALISTIC TIME BOUND
Tikslas turi bati Aitkiai apskaitiuojamas ir  Tikslas turi bat Tikslas turi atitiktj Tiksla.s turi bati
konkretus, \ s L esamag kontekstg ir susietas su

pagrjstas rodikliais pasiekiamas

apibréztas resursus konkreciu laikotarpiu



