
Sporto organizacijų gero valdymo dimensijų/principų (GVP) įgyvendinimo vertinimo teiginiai ir paaiškinimai 

 
Sporto organizacijų GVP įdiegimo vertinime vertinamos 4 dimensijos (skaidrumas, demokratinis procesas, vidinė atskaitomybė ir kontrolė, 
socialinė atsakomybė) ir 57 principai (pagal „Nacionalinis sporto valdymo stebėtojas“, A.Geeraert, 2017). Skaidrumo principo įgyvendinimo 
lygmuo nustatomas pagal organizacijų interneto svetaines. Kiti trys principai vertinami 4 balų skalėje: pilnai įgyvendinta, dalinai įgyvendinta, 
silpnai įgyvendinta, neįgyvendinta. 

 
Prašome susipažinti su 4 dimensijomis, 57 principais ir jų paaiškinimais. Paaiškinimai padės teisingai suprasti principą ir vertinti jo įgyvendinimą 

sporto organizacijos veikloje. 

Skaidrumo dimensija/principai (11 principų): 
 

Principas Paaiškinimas 

1. Skelbia savo įstatymus/konstituciją, vidaus taisykles, 
organizacinę schemą, sporto taisykles ir daugiametį 
politikos planą savo interneto svetainėje. 

Ar organizacija savo svetainėje skelbia: 
• įstatus ir (arba) konstituciją; 

• vidaus taisykles; 

• sporto šakos taisykles; 
• savo organizacinę schemą. 

2. Skelbia visuotinio susirinkimo datą, darbotvarkę ir 
protokolus. 

Ar organizacija savo svetainėje skelbia: 

• savo paskutinio visuotinio susirinkimo darbotvarkę prieš jam įvykstant; 

• savo paskutinio visuotinio susirinkimo protokolus. 
Ar paskelbtoje darbotvarkėje yra įvairūs jos punktai su paaiškinamais žodžiais, diskutuojamų 

temų sąrašu, ir ar nurodoma, kurie punktai bus pateikti balsavimui? 

Ar visuotinio susirinkimo protokoluose pateikiama santrauka apie diskusijas ir balsavimus? 

3. Skelbia vykdomojo komiteto/valdybos sprendimus. Ar organizacija savo svetainėje skelbia: 
• viešas visų vykdomojo komiteto/valdybos susirinkimų protokolų versijas, kurie vyko 

per paskutinius 12 mėnesių; 

• viešas visų nuolatinių komitetų* susirinkimų protokolų versijas, kurie vyko per 
paskutinius 12 mėnesių; 

Ar paskelbtose versijose pateikiamas paaiškinimas dėl tam tikrų (svarbių) sprendimų 
pagrįstumo? 



 

4. Skelbia informaciją apie savo vykdomojo 
komiteto/valdybos narius. 

Ar organizacijos svetainėje yra: 

• visų dabartinių vykdomojo komiteto/valdybos narių vardai; 

• kiekvieno vykdomojo komiteto/valdybos nario mandato pradžios ir pabaigos data; 

• kur pritaikoma, nurodyta ankstesnių mandatų trukmė ir skaičius; 

• biografinė informacija apie kiekvieną vykdomojo komiteto/valdybos narį, įskaitant 
bent jų profesinį foną; 

• informacija apie kitas pareigas sporto organizacijose, kurias užima kiekvienas 

vykdomojo komiteto/valdybos narys; 

• bent vienas (bendras) el. pašto adresas, kuriuo galima susisiekti su vykdomuoju 
komitetu/valdyba. 

5. Skelbia informaciją apie savo narius (sportininkus ir 
klubus). 

Ar organizacijos svetainėje yra pateikta: 

• pagrindinė informacija apie kiekvieną organizacijos narį; 

• kiekvieno organizacijos nario kontaktiniai duomenys; 

• informacija apie organizacijos narių skaičių. 

6. Skelbia metinę veiklos ataskaitą. 
 

Ar organizacija savo svetainėje skelbia: 
• naujausią metinę veiklos ataskaitą; 

• tris paskutines metines veiklos ataskaitas. 
Ar paskutinėje metinėje veiklos ataskaitoje nurodyta: 

• organizacijos tikslai ir kaip jie buvo pasiekti per praėjusius metus konkrečiais 

veiksmais; 

• pranešimas apie visų nuolatinių komitetų veiklą; 

• informaciją apie čempionatus ir renginius, kuriuos organizuoja ir (ar) prie organizavimo 
prisideda organizacija. 

7. Skelbia finansines ataskaitas, kurios yra audituojamos 
pagal pripažintus tarptautinius standartus. 

Ar organizacija savo svetainėje skelbia: 
• naujausią  finansinę  ataskaitą  (išorinių  auditorių  patvirtintą  pagal  pripažintus 

tarptautinius standartus); 

• tris paskutines finansines ataskaitas (išorinių auditorių patvirtintas pagal pripažintus 
tarptautinius standartus). 

8. Skelbia vykdomojo komiteto/valdybos narių 
atlyginimus, kompensacijas, premijas, bei jų taisykles ir 
ataskaitas. 

Ar naujausioje organizacijos metinėje veiklos ataskaitoje yra pažymėta apie atlyginimus? 
Ar atlyginimų ataskaitoje yra pažymėta: 



 

 • organizacijos atlyginimų politika, įskaitant procedūrą ir taisykles, reguliuojančias 
vykdomojo komiteto/valdybos narių atlyginimo nustatymą ir, kai taikoma, apie 
svarbius atlyginimų politikos pokyčius, įgyvendintus nuo paskutinio pranešimo; 

• atskiras anoniminis ar apibendrintas pranešimas apie vykdomojo komiteto/valdybos 
narių atlyginimą, įskaitant visas papildomas išmokas; 

• atskiras anoniminis ar apibendrintas pranešimas apie aukščiausios valdžios narių 
atlyginimą, įskaitant visas papildomas išmokas. 

9. Organizacija praneša apie korupcijos rizikas, įskaitant 
interesų konfliktus. 

Ar naujausioje metinėje ataskaitoje: 

• suteikiama anoniminė apžvalga apie interesų konfliktų deklaracijas ir sprendimus, 
kuriuose būta interesų konfliktų; 

• nagrinėjamos korupcijos rizikos, su kuriomis susiduria organizacija ir kaip ji siekia 
kontroliuoti šias rizikas. 

10. Organizacija skelbia strateginį planą savo interneto 
svetainėje. 

Ar organizacija savo svetainėje skelbia daugiametį politikos planą? 
Ar daugiamečiame politikos plane: 

• apimtas ilgalaikis finansinis planavimas; 

• pateikti konkretūs tikslai ir numatyti veiksmai; 

• pateikti pagrindiniai veiklos rodikliai, kurie pažymi konkrečius operacinius tikslus. 
Ar per paskutinius 12 mėnesių organizacija savo svetainėje skelbė: 

• metinį politikos planą, grindžiamą daugiamečiu politikos planu; 

• metinį biudžetą, grindžiamą ilgalaikiu finansiniu planavimu. 

11. Organizacija skelbia išsamią informaciją apie skirtas 
lėšas organizacijai savo svetainėje. 

Ar organizacija savo svetainėje skelbia: 

• finansavimo sumą skirtą kiekvienam organizacijos nariui ir kiekvienam finansuojamam 

plėtros projektui; 

• kriterijus, kurie nustato finansavimo sumą, skirtą organizacijos nariams ir plėtros 

projektams; 

• finansuojamų plėtros projektų rezultatus. 

*Nuolatinis komitetas – tai organizacijos administracijos sprendimu įkurtas specifinės paskirties padalinys (pvz., ekonomikos ir finansų komitetas, teisėjų 
komitetas, masinio futbolo komitetas ir pan.). 



Demokratinio proceso dimensija/principas (13 principų): 
 

Principas Paaiškinimas 

12. Vykdomasis komitetas/valdyba yra išrenkamas 
demokratiniu būdu pritaikant aiškias procedūras. 

Ar organizacijos įstatuose ir, kai taikoma, vidaus taisyklėse yra numatyta visų vykdomojo 
komiteto/valdybos narių skyrimo ir pakartotinio skyrimo tvarka? 
Ar rinkimus reglamentuojančios taisyklės: 

• apima informaciją apie asmenis, turinčius teisę balsuoti; balsų dauguma arba 
procentas, reikalingas rinkimams laimėti, ir, kai taikoma, balsų svertinis koeficientas; 
kvorumas; ir rinkimų turai; 

• užtikrina, kad organizacijos nariai tiesiogiai renka ne mažiau kaip 75% vykdomojo 
komiteto/valdybos narių; 

• užtikrina, kad rinkimai vyktų slaptu balsavimu. 

13. Organizacija taiko priemones, kad pasiektų 
diferencijuotą ir subalansuotą vykdomojo 
komiteto/valdybos sudėtį. 

Ar organizacija: 
• turi dokumentą, kuriame nustatytas kiekvieno vykdomojo komiteto/valdybos nario 

funkcijos aprašas (atsakomybė, išsilavinimas, kompetencija)? 
  Ar dokumente šie aprašai pagrįsti organizacijos ilgalaikiais politikos tikslais? 
  Ar dokumentas patvirtintas visuotinio susirinkimo? 
  Ar vykdomasis komitetas/valdyba turi dokumentą, nustatantį periodišką faktinių ir 

pageidaujamų funkcijų bei laisvų vietų vertinimą? 

14. Organizacija turi skyrimo komitetą. Ar organizacijos įstatai ir (arba) vidaus taisyklės nustato: 
• leidimą įsteigti skyrimo komitetą, kuris prižiūri naujų vykdomojo 

komiteto/valdybos narių rinkimą ar perrinkimą; 

• vykdomojo komiteto/valdybos pirmininko negalimumą veikti kaip skyrimo komiteto 

pirmininkas; 

• bent vieno rinkimų komiteto nario apribojimą būti vykdomojo komiteto/valdybos 
nariu ar organizacijos darbuotoju; 

• rinkimų komiteto uždavinių spragų nustatymą, susijusį su įgūdžiais, ekspertize ir 
diferencijuota vykdomojo komiteto/valdybos sudėtimi. 



 

15. Organizacija nustato kvorumą (minimalų dalyvių 
skaičių reikalingą balsavimui vykdyti) savo 
vykdomojo komiteto/valdybos ir visuotinio 
susirinkimo statutuose arba vidaus nuostatuose. 

Ar organizacija nustato: 

• kvorumą vykdomajam komitetui/valdybai savo įstatuose ar vidaus taisyklėse; 

• kvorumą visuotiniam susirinkimui savo įstatuose ar vidaus taisyklėse; 

• ne mažesnį kaip 75 proc. kvorumą vykdomajam komitetui/valdybai savo įstatuose ar 

vidaus taisyklėse; 

• ne mažesnį kaip 50 proc. kvorumą vykdomajam komitetui/valdybai savo įstatuose ar 

vidaus taisyklėse. 
16. Organizacija yra nustačiusi valdymo terminą ir narių 

išėjimo į pensiją grafiką. 
Ar organizacijos įstatai nustato termino ribas vykdomojo komiteto/valdybos nariams, kurios 
neleidžia: 

• jiems likti savo pareigose ilgiau nei 8 metų (ne) iš eilės; 
• vykdomojo komiteto/valdybos pirmininkui likti savo pareigose ilgiau nei 8 metus (ne) iš 

eilės. 
17. Visuotinis susirinkimas atstovauja visiems 

organizacijos nariams ir susitinka bent kartą per 
metus. 

Ar visuotinis susirinkimas atstovauja visiems organizacijos nariams tiesiogiai ar per tiesioginį 
atstovavimą? 
Ar organizacijos įstatai ir (arba) vidaus taisyklės nustato: 

• visuotinio susirinkimo suorganizavimą bent kartą per metus; 

• procedūras, kurios leidžia sušaukti skubius ir neeilinius susirinkimus; 

• visuotinio susirinkimo narių galimybę balsuoti nedalyvaujant? (pvz., per įgaliotinį arba 
mandatą). 

18. Vykdomasis komitetas/valdyba susitinka reguliariai. Ar vykdomasis komitetas/valdyba susitiko bent 5 kartus per paskutinius 12 mėnesių? 
Ar organizacijos įstatai ir (arba) arba vidaus taisyklės nustato: 

• vykdomojo komiteto/valdybos būtinybę susitikti bent 5 kartus per metus; 

• procedūras, skirtas vykdomojo komiteto/valdybos posėdžių darbotvarkės sudarymui; 

• vykdomojo komiteto/valdybos posėdžio eigą; 

• procedūras, skirtas sprendimų priėmimui. 
Ar vykdomasis komitetas/valdyba turi dokumentą, nurodantį metinį susitikimų tvarkaraštį, 
kuriame organizuojamas susitikimas dėl biudžeto, politikos plano, metinės ataskaitos, savęs 
vertinimo, darbuotojų vertinimo ir pasiruošimo visuotiniam susirinkimui? 

19. Organizacija užtikrina sportininkų dalyvavimą savo 
įstatų/dokumentų rengimo procesuose. 

Ar organizacija: 

• turi oficialią (rašytinę) politiką, kuri nustato tikslus ir konkrečius veiksmus, kuriais 
siekiama įtraukti sportininkus savo įstatų ir (arba) dokumentų rengimo procese; 

• imasi kitų veiksmų, kuriais siekiama įtraukti sportininkus į savo sprendimų priėmimo 
procedūras. 

Ar sportininkai yra oficialiai atstovaujami organizacijos viduje (pvz., per konsultacinį organą)? 
Ar daugiametis politikos planas priimtas pasikonsultavus su sportininkais? 



 

20. Organizacija užtikrina teisėjų dalyvavimą savo 
įstatų/dokumentų rengimo procesuose. 

Ar organizacija: 
• turi oficialią (rašytinę) politiką, kuri nustato tikslus ir konkrečius veiksmus, kuriais 

siekiama įtraukti teisėjus savo įstatų ir (arba) dokumentų rengimo procese; 
• imasi kitų veiksmų, kuriais siekiama įtraukti teisėjus į savo sprendimų priėmimo 

procedūras. 
Ar teisėjai yra oficialiai atstovaujami organizacijos viduje (pvz., per konsultacinį organą)? 
Ar daugiametis politikos planas priimtas pasikonsultavus su teisėjais? 

21. Organizacija užtikrina trenerių dalyvavimą savo 
įstatų/dokumentų rengimo procesuose. 

Ar organizacija: 
• turi oficialią (rašytinę) politiką, kuri nustato tikslus ir konkrečius veiksmus, kuriais 

siekiama įtraukti trenerius savo įstatų ir (arba) dokumentų rengimo procese; 

• imasi kitų veiksmų, kuriais siekiama įtraukti trenerius į savo sprendimų priėmimo 
procedūras. 

Ar treneriai yra oficialiai atstovaujami organizacijos viduje (pvz., per konsultacinį organą)? 
Ar daugiametis politikos planas priimtas pasikonsultavus su treneriais? 

22. Organizacija užtikrina savanorių dalyvavimą savo 
įstatų/dokumentų rengimo procesuose. 

Ar organizacija: 
• turi oficialią (rašytinę) politiką, kuri nustato tikslus ir konkrečius veiksmus, kuriais 

siekiama įtraukti savanorius savo įstatų ir (arba) dokumentų rengimo procese; 

• imasi kitų veiksmų, kuriais siekiama įtraukti savanorius į savo sprendimų priėmimo 
procedūras. 

Ar savanoriai yra oficialiai atstovaujami organizacijos viduje (pvz., per konsultacinį organą)? 
Ar daugiametis politikos planas priimtas pasikonsultavus su savanoriais? 

23. Organizacija užtikrina darbuotojų dalyvavimą savo 
įstatų/dokumentų rengimo procesuose. 

Ar organizacija: 
• turi dokumentą, nurodantį tikslus ir konkrečius veiksmus, kuriais siekiama įtraukti 

darbuotojus savo įstatų/dokumentų rengimo procese; 

• turi darbuotojams atstovaujantį organą; 

• imasi kitų veiksmų, kuriais siekiama įtraukti darbuotojus į savo sprendimų priėmimo 
procedūras. 

Ar darbuotojai (formaliai ar  neformaliai) turėjo galimybę prisidėti prie paskutiniojo 
daugiamečio plano rengimo? 

24. Organizacija įgyvendina lyčių lygybės politiką. Ar organizacija: 
• turi oficialią (rašytinę) politiką, kuri nustato tikslus ir konkrečius veiksmus, kuriais 

siekiama skatinti lygias galimybes moterų ir vyrų atstovavimui visuose etapuose 
priimant sprendimus; 



 

 • įdiegia lyčių atžvilgiu jautrias procedūras, skirtas kandidatų identifikavimui į pozicijas, 
užimamas rinkimų proceso metu; 

• įdiegia lyčių atžvilgiu jautrias procedūras, skirtas kandidatų identifikavimui į pozicijas, 
vykdant žmogiškųjų išteklių politiką; 

• turi subalansuotą moterų ir vyrų atstovavimą rinkimų komitete, ieškant kandidatų į 
vykdomojo komiteto/valdybos narių pozicijas; 

• imasi veiksmų, skirtų suderinti šeimos pareigoms ir profesionaliems ar 
pasirenkamiesiems įsipareigojimams vykdomojo komiteto/valdybos nariams ir 
darbuotojams; 

• imasi veiksmų, skirtų skatinti lyčių lygybę jos viduje. 

 
Vidinės atskaitomybės ir kontrolės dimensija/principas (19 principų): 

 

Principas Paaiškinimas 

25.  Visuotinis  susirinkimas  tinkamai  administruoja 
vykdomąjį komitetą/valdybą. 

Ar visuotinis susirinkimas patvirtino daugiametį strateginį vystymo planą? 
Ar organizacijos įstatai ir (arba) vidaus taisyklės nustato: 

• visuotinis susirinkimas privalo patvirtinti valdybos pasiūlytą daugiametį strateginį 
vystymo planą; 

• visuotinis susirinkimas patvirtina metinį strategijos įgyvendinimo planą; 

• visuotinis susirinkimas patvirtina metinį biudžetą; 

• visuotinis susirinkimas patvirtina metines finansines ataskaitas; 

• vykdomojo komiteto/valdybos narių neturėjimo balsavimo teisės visuotiniame 
susirinkime. 

Ar patvirtintame daugiamečiame strateginiame plane: 

• įtrauktas ilgalaikis finansinis planavimas; 

• išdėstyti konkretūs tikslai ir numatyti veiksmai. 
Ar per paskutinius 12 mėnesių visuotinis susirinkimas patvirtino: 

• metinį strategijos įgyvendinimo planą, paremtą daugiamečiu strateginiu planu; 

• metinį biudžetą, paremtą ilgalaikiu finansinio planu; 
• finansines ataskaitas. 



 

26. Vykdomasis komitetas/valdyba nustato išankstinę 
komiteto narių atsistatydinimo tvarką. 

Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse nustatytos bendros procedūros dėl 
išankstinio vykdomojo komiteto/valdybos narių: 

• atsistatydinimo; 

• atsistatydinimo tuo atveju, kai komiteto nario nedalyvavimas yra pasikartojantis; 

• atsistatydinimo konflikto atveju (pvz., nesuderinami požiūriai); 

• atsistatydinimo nepadoraus elgesio atveju (kaip nustatyta etikos kodekse); 
Ar šios procedūros aiškiai nustato situacijas, kuomet visuotinis susirinkimas turi balsuoti 
konkrečiu klausimu? 

27. Organizacija savo įstatuose aiškiai apibrėžia 
aplinkybes, kurioms dėl rimto interesų konflikto asmuo 
negali būti vykdomojo komiteto/valdybos narys. 

Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse: 

• apibrėžtos aplinkybės, kai dėl rimto interesų konflikto asmuo negali būti vykdomojo 
komiteto narys; 

• nustatyta: 
o asmuo dirbantis įmonėje, turinčioje komercinį santykį su organizacija (pvz., 

rėmėjai), negali būti vykdomojo komiteto narys; 
o asmuo, kuris yra organizacijos narys (juridinis asmuo), negali būti vykdomojo 

komiteto/valdybos narys; 
o visiems kandidatams į vykdomąjį komitetą/valdybą yra taikomi sąžiningumo 

patikrinimai; 
o asmenys, dirbantys įmonėje, turinčioje komercinį santykį su organizacija (pvz., 

rėmėjai) nėra vykdomojo komiteto/valdybos nariai; 
o vykdomajame komitete/valdybos nėra aktyvių šalies politikų. 

28. Organizacija grindžia savo valdymo struktūrą valdžių 
padalijimo principu. 

Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse: 
• nustatyta 

o pagrindinės vykdomojo komiteto/valdybos narių pareigos, įskaitant 
prezidento ir bent vienos kitos pareigybės; 

o vykdomasis komitetas/valdyba nustato organizacijos bendrąją politiką (pvz., 
misiją, viziją ir strategiją); 

o vykdomasis komitetas/valdyba turi galutinį žodį dėl organizacijos biudžeto ir 
finansų; 

o vykdomasis komitetas/valdyba yra įgalinti apibrėžti organizacijos operacinę 
politiką. 

• apibrėžta: 

o kiekvieno nuolatinio komiteto tikslas; 
o kiekvienam nuolatiniam komitetui paskirtos užduotys; 
o kiekvieno nuolatinio komiteto sudėtis; 
o ataskaitos reikalavimai kiekvienam nuolatiniam komitetui. 



 

29. Vykdomasis komitetas/valdyba tinkamai prižiūri 
organizacijos valdymą. 

Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse: 

• apibrėžtos atsakomybės ir kompetencijos, deleguotos darbuotojams? 

• nustatyta: 

o vykdomasis komitetas/valdyba nustato darbuotojų atlyginimus; 
o darbuotojai reguliariai ir periodiškai praneša (bent keturis kartus per metus 

arba kas ketvirtį) vykdomajam komitetui/valdybai apie organizacijos kasdienį 
valdymą ir finansinę padėtį; 

o vykdomasis komitetas/valdyba su darbuotojais surengia metinį jų veiklos 
vertinimą; 

o parengiama  šio  susitikimo  ataskaita,  kurią  patvirtina  vykdomasis 

komitetas/valdyba. 
Ar per paskutinius 12 mėnesių vykdomasis komitetas/valdyba atliko darbuotojų vertinimą? 

30. Organizacija turi vidinį finansų ar audito komitetą. Ar organizacijos įstatai nustato nepriklausomą finansų ar audito komitetą, kurio narius skiria 
rinkiminė konferencija? 
Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse nustatyta: 

• finansų ar audito komiteto užduotys, veikla ir sudėtis; 

• finansų arba audito komiteto užduotys apima vidaus kontrolės sistemų vertinimą bei 
rekomendacijų pateikimą; 

• finansų arba audito komiteto užduotys apima rizikos valdymo vertinimą ir 
rekomendacijų pateikimą; 

• finansų arba audito komiteto užduotys apima valdymo vertinimą ir rekomendacijų 
pateikimą; 

• finansų arba audito komiteto užduotys apima vidaus audito proceso stebėjimą. 

31. Organizacija reguliariai atlieka korupcijos rizikos 
vertinimą. 

Ar per paskutinius 48 mėnesius organizacija atliko korupcijos rizikos vertinimą: 
• kuris nustatė ir įvertino rizikas; 

• kuris įvertino esamų kontrolės priemonių tinkamumą ir veiksmingumą siekiant mažinti 
šias rizikas. 

Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse nustatyta, kad korupcijos rizikos vertinimas 
turi būti atliekamas periodiškai ir kiekvieną kartą įvykus svarbiam pokyčiui ar įvykiui (pvz., 
organizacijos struktūros ar veiklų pokyčiai arba korupcijos atskleidimas)? 



 

32. Organizacija pritaiko finansų kontrolės sistemą. Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse nustatyta: 
• sistema, pagal kurią sutartys ar mokėjimai organizacijos vardu turi būti pasirašyti bent 

dviejų asmenų; 

• finansinė riba sutartims su išorės subjektais, kurie nustato, ar sprendimą turi priimti 
vadyba ar vykdomasis komitetas/valdyba; 

• pareigų atskyrimas, kad tas pats asmuo negalėtų pradėti ir patvirtinti mokėjimus; 

• tas pats asmuo negali gauti, užregistruoti ir įnešti lėšas; 

• grynųjų pinigų naudojimo ribojimas; 
• reikalavimas dėl tikslaus ir aiškaus mokėjimų kategorijų ir aprašymo finansų 

sąskaitose; 

• sistema, pagal kurią (svarbūs) finansiniai sandoriai periodiškai peržiūrimi. 

33. Organizacija vykdo atvirus konkursus pagrindinėms 
komercinėms ir viešųjų pirkimų sutartims. 

Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse nustatyta: 
• didelėms komercinėms ir pirkimo sutartims turi vykti viešas konkursas su mažiausiai 

trimis pareiškėjais; 

• mažiausiai du asmenys vertina pateiktus pasiūlymus ir oficialiai patvirtina sutarties 
suteikimo sprendimą; 

• tie asmenys, kurie patvirtina sutarties sudarymą, skiriasi nuo tų, kurie prašo sudaryti 
sutartį. 

34. Sprendimai dėl didelių renginių paskirstymo priimami 
demokratiškai, atvirai, skaidriai ir objektyviai. 

Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse nustatyta: 
• didelių sporto renginių pasiūlymo kriterijai yra laiku perduodami jos nariams (ne 

mažiau kaip 1 metai prieš suteikiant teisę rengti sporto renginį); 

• pasiūlymų dokumentai yra peržiūrimi ir vertinami, o taškai skiriami pagal iš anksto 

nustatytus ir objektyvius kriterijus; 

• išoriniai pirkimo ekspertai padeda su vertinimu, nurodytu aukščiau esančiame punkte; 

• tik pasiūlymai, pasiekę minimalų taškų skaičių, yra įtraukiami į galutinę atranką; 

• visuotinis susirinkimas suteikia teisę vykdyti didelių sporto renginių organizavimą. 

35. Vykdomasis komitetas/valdyba kasmet vertina savo 
sudėtį ir veiklos rezultatus. 

Ar organizacija turi dokumentą, kuriame pranešama apie jos pačios sudėties ir veiklos 
įvertinimą? Šis įvertinimas turėjo įvykti per paskutinius 12 mėnesių. 
Ar išoriniai ekspertai padėjo vykdomajam komitetui/valdybai atlikti šį įvertinimą? 
Ar organizacijos įstatuose ir (arba)  vidaus  taisyklėse nustatyta, kad  vykdomasis 
komitetas/valdyba turi kasmet atlikti savęs vertinimą? 

36. Organizacijos finansų auditą atlieka nepriklausomas 
auditorius. 

Ar  organizacijos  finansų  ataskaitos  ir  buhalterinės  apskaitos  įrašai  buvo  peržiūrėti 
nepriklausomo ir oficialiai patvirtinto audito? 



 

 Ar per paskutinius penkerius metus buvo bent kartą peržiūrėta: 
• organizacijos rizikos valdymo procedūros ir rizikos vertinimo metodologijos (taikymas 

ir veiksmingumas) nepriklausomo ir oficialiai patvirtinto audito; 

• organizacijos valdymas (atitikties programa, valdymo struktūra, vidaus procesai ir kt.) 
nepriklausomo ir oficialiai patvirtinto audito. 

37. Organizacija turi arba pripažįsta elgesio kodeksą, 
kuris yra pritaikomas vykdomojo komiteto nariams, 
vadovams ir personalui. 

Ar organizacija turi elgesio kodeksą, kuris taikomas: 

• vykdomojo komiteto/valdybos nariams; 

• darbuotojams; 
Ar elgesio kodeksas, taikomas organizacijos vykdomojo komiteto/valdybos nariams apima: 

• bendrą pareigą veikti sąžiningai; 

• taisykles dėl išlaidų; 
• taisykles dėl dovanų priėmimo; 

• taisyklės dėl interesų konfliktų; 

• pareigą pranešti apie etikos kodekso pažeidimus atitinkamiems vidaus asmenims ar 
subjektams. 

Ar elgesio kodeksas buvo pasirašytas visų vykdomojo komiteto/valdybos narių? 
Ar per paskutinius 12 mėnesių organizacija ėmėsi veiksmų, kad užtikrintų, jog visi su ja susiję 
suinteresuotieji asmenys būtų informuoti apie kodekso turinį ir jį suprastų? 
Ar visuotinis susirinkimas buvo informuotas apie elgesio kodeksą? 

38. Vykdomasis komitetas/valdyba nustato aiškias 
interesų konfliktų sprendimo procedūras, taikomas 
vykdomojo komiteto/valdybos nariams. 

Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse nustatytos procedūros dėl interesų 
konfliktų? 
Ar šios procedūros užtikrina: 

• interesų konfliktai būna pranešami prieš arba susitikimo pradžioje, išvardinami 
protokole ir įrašomi registre; 

• kiekvienas komercinis sandoris su trečiąja šalimi, su kuria vykdomojo 
komiteto/valdybos narys turi (ne)tiesioginį šeimos ar komercinį ryšį, turi būti pateiktas 
visuotiniam susirinkimui arba organui, įgaliotam visuotinio susirinkimo; 

• vykdomojo komiteto/valdybos nariai negali dalyvauti balsavime dėl tam tikrų 
sprendimų, dėl kurių kyla interesų konfliktas. 

Ar šios procedūros apima konkrečias interesų konflikto taisykles dėl finansavimo sprendimų? 



 

39. Organizacija imasi priemonių užtikrinti, kad taikomos 
elgesio taisyklės būtų tinkamai patikrintos ir pažeidėjai 
susidurtų su pasekmėmis. 

Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse nustatyta, kad: 
• yra numatytas asmuo tiriant pažeidimus dėl taikomų elgesio taisyklių, kuris: 

o yra nepriklausomas; 
o turi teisę tirti įtariamus pažeidimus ir pradėti tyrimą savo iniciatyva arba 

remiantis skundu; 
o turi teisę taikyti iš anksto nustatytas sankcijas (pvz., drausminius papeikimus) 

mažesniems pažeidimams spręsti; 

o praneša apie tyrimo rezultatus vidaus institucijai ar subjektui, turinčiam teisę 
taikyti sankcijas, nebent tas pats asmuo yra tiriamasis; 

o yra paskirtas visuotinio susirinkimo. 

40. Vykdomasis komitetas/valdyba nustato skundų 
nagrinėjimo tvarką savo vidaus taisyklėse. 

Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse nustatytos procedūros dėl skundų taikomų 
elgesio taisyklių pažeidimams nagrinėti? 

Ar procedūrose yra aiškiai apibrėžtos taisyklės: 
• susijusios su skundų pateikimu dėl taikomų elgesio taisyklių pažeidimų; 

• susijusios su skundų tyrimu dėl taikomų elgesio taisyklių pažeidimų; 

• skirtos pranešti asmeniui, kuris pateikė skundą, apie tyrimo rezultatus. 

41. Organizacija nustato procedūras, užtikrinančias 
informatorių apsaugą. 

Ar procedūrose nustatyta: 
• joks asmuo, kuris geranoriškai praneša apie susirūpinimą, negali tapti smurto auka ar 

patirti neigiamų pasekmių; 

• pranešimai ir susiję tyrimai turi būti laikomi paslaptyje, kiek tai įmanoma. 
Ar procedūros suteikia žmonėms galimybę pateikti anoniminį skundą? 

42. Organizacijos sprendimai gali būti ginčijami 
pasitelkiant vidinius arba išorinius mechanizmus. 

Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse nustatytos procedūros, kurios: 
• leidžia sportininkams, treneriams, teisėjams, atstovams ir klubams apskųsti sporto 

sankciją; 

• leidžia personalui ar vykdomojo komiteto nariams apskųsti drausmės sankciją. 
Ar taikomose procedūrose: 

• nustatyta, kad susijusios šalys turi teisę būti išklausytos, jei jos to nori; 

• nustatyta, kad atitinkamos ginčų sprendimo institucijos nariai negali priklausyti 
organizacijos vykdomajam komitetui/valdybai ar bet kuriam iš organizacijos nuolatinių 
komitetų; 

• aiškiai apibrėžtos taisyklės, skirtos apskųsti ginčų sprendimo institucijos sprendimą. 
Ar organizacija suteikia priemones teisinei pagalbai arba nemokamai konsultacijai? 



 

43. Organizacijoje įgyvendinamos procedūros, 
užtikrinančios, kad dalis vykdomojo komiteto/valdybos 
narių būtų nepriklausomi. 

Ar organizacijos įstatuose ir (arba) vidaus taisyklėse nustatyta: 

• bent 25% vykdomojo komiteto/valdybos narių yra nepriklausomi; 

• skyrimo komiteto užduotys apima tinkamų nepriklausomų vykdomojo 
komiteto/valdybos narių paiešką. 

 
Socialinės atsakomybės dimensija/principas (14 principų): 

 

Principas Paaiškinimas 

44. Organizacija savo nariams siūlo konsultacijas 
valdymo ir vadybos srityse. 

Ar organizacija: 
• turi taisykles, kurios nustato tikslus ir konkrečius veiksmus, susijusius su jos narių 

konsultavimu vadybos ar valdymo srities klausimais; 

• turi darbuotoją, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas už visus 

vadybos ir (arba) valdymo konsultavimo klausimus; 

• teikia savo nariams konsultacijas vadybos ar valdymo srities klausimais, kurios apima: 
o seminarų ar mokymo sesijų organizavimą; 
o individualizuotus (akis į akį) patarimus; 
o gerosios patirties sklaidą. 

• atliko rizikos vertinimą. 

45. Organizacija įgyvendina politiką, kuria siekiama 
sumažinti sporto veiklos keliamą pavojų sveikatai. 

Ar organizacija: 
• turi taisykles, kurios nustato tikslus ir konkrečius veiksmus, skirtus sumažinti 

sporto veiklos keliamą pavojų sveikatai; 

• turi darbuotoją, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas už visus 

klausimus, susijusius su sveikatos rizikomis sporto veiklose; 
• imasi veiksmų: 

o skirtų informuoti sportininkus apie konkrečias rizikas, susijusias su atitinkama 
sporto šaka; 

o skirtų prevencijai arba konkrečių rizikų mažinimui, susijusių su atitinkama 
sporto šaka; 

• atliko: 
o analizę dėl konkrečių rizikų, susijusių su atitinkama sporto šaka; 
o rizikos vertinimą. 



 

46. Organizacija įgyvendina politiką skirtą kovoti prieš 
seksualinį priekabiavimą. 

Ar organizacija: 
• turi taisykles, kurios nustato tikslus ir konkrečius veiksmus, skirtus kovai 

su seksualiniu priekabiavimu sporte; 
• turi elgesio kodeksą, kuriame nustatytos taisyklės, skirtos skatinti sportininkų fizinį 

vientisumą; 

• turi darbuotoją, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas už visus 
klausimus, susijusius su seksualinio priekabiavimo prevencija sporte; 

• bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regioninėmis 

organizacijomis) siekdama kovoti su seksualiniu priekabiavimu sporte; 
• skatina geriausių patirčių mainus dėl seksualinio priekabiavimo prevencijos su 

organizacijos nariais; 

• įgyvendina kitus veiksmus (nesusijusius su geriausių patirčių mainais ar 
bendradarbiavimu su kitomis organizacijomis), skirtus sąmoningumui kelti dėl 
seksualinio priekabiavimo problemų; 

Ar organizacijos įstatai ir (arba) vidaus taisyklės nustato procedūras skundų nagrinėjimui dėl 
nepageidaujamo seksualinio elgesio? 
Ar procedūra nustato taisykles: 

• dėl skundų pateikimo; 
• dėl skundų tyrimo; 

• skirtas pranešti asmeniui, pateikusiam skundą, apie tyrimo rezultatus; 

• dėl nepriklausomo tribunolo įsteigimo. 
Ar organizacija atliko rizikos vertinimą? 

47. Organizacija įgyvendina antidopingo politiką. Ar organizacija: 

• turi taisykles, kuriose nurodomi tikslai ir konkretūs veiksmai, skirti 
prevencijai, nustatymui ir kovai su dopingo vartojimu; 

• įgyvendina drausmės taisykles kovai su dopingu, laikydamasi Pasaulinio antidopingo 
kodekso; 

• turi darbuotoją, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas už visus 
klausimus, susijusius su kovos su dopingu sporte; 

• įgyvendina: 
o veiksmus, skirtus kelti sąmoningumą dėl antidopingo taisyklių; 
o veiksmus, skirtus informuoti ir šviesti sportininkus apie dopingo keliamus 

pavojus; 



 

 o oficialias  procedūras,  nustatančias  jos  bendradarbiavimą  su  Pasauline 
antidopingo agentūra (WADA). 

• atliko rizikos vertinimą. 

48. Organizacija įgyvendina socialinės įtraukties per 
sportą politiką. 

Ar organizacija: 
• turi taisykles, kuriose nurodomi tikslai ir konkretūs veiksmai, skirti pagerinti 

socialines, kultūrines, švietimo ar psichologines sąlygas atskirtoms ir (arba) 
pažeistoms bendruomenėms per sportą; 

• turi darbuotoją, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas už visus 
klausimus, susijusius su socialine įtrauktimi per sportą; 

• skatina geriausių patirčių sklaidą dėl socialinės įtraukties su savo nariais; 

• bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regioninėmis 
organizacijomis) siekdama pagerinti socialines, kultūrines, švietimo ar psichologines 
sąlygas atskirtoms ir (arba) pažeistoms bendruomenėms per sportą; 

• skiria išteklius neįgaliųjų sportui; 
• įgyvendina kitus veiksmus, skirtus pagerinti socialines, kultūrines, švietimo ar 

psichologines sąlygas atskirtoms ir (arba) pažeistoms bendruomenėms per sportą; 

• atliko rizikos vertinimą. 

49. Organizacija įgyvendina kovos su diskriminacija 
sporte politiką. 

Ar organizacija: 
• turi taisykles, kuriose nurodomi tikslai ir konkretūs veiksmai, skirti 

kovai su diskriminacija sporte; 

• turi elgesio kodeksą, kuriame nurodytos taisyklės, skirtos kovai su diskriminacija 
sporte; 

• turi darbuotoją, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas už visus 
klausimus, susijusius su diskriminacija sporte; 

• bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regioninėmis 
organizacijomis) siekdama kovoti su diskriminacija sporte; 

• įgyvendina veiksmus, skirtus kelti sąmoningumą dėl diskriminacijos keliamų problemų. 
Ar organizacijos įstatai ir (arba) vidaus taisyklės nustato procedūras skundų dėl diskriminacijos 
nagrinėjimui? 
Ar procedūra nustato taisykles: 

• dėl skundų pateikimo; 

• dėl skundų tyrimo; 
• dėl nepriklausomo tribunolo įsteigimo; 



 

 • dėl asmens, pateikusio skundą, informavimo apie tyrimo rezultatus. 
Ar organizacija atliko rizikos vertinimą? 

50. Organizacija įgyvendina politiką, skatinančią lyčių 
lygybę sporte. 

Ar organizacija: 
• turi taisykles kuriose nurodomi tikslai ir konkretūs veiksmai, skirti skatinti lyčių 

lygybę sporte; 

• siūlo švietimo programas visiems sprendimų priėmėjams apie įvairių interesų 
atstovavimą; 

• įgyvendina veiksmus, skirtus remti (būsimus) abiejų lyčių lyderius per formalius 
mokymus arba neformalius susitarimus (pvz., mentorystės sistemą); 

• turi darbuotoją, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas už visus 
klausimus, susijusius su lyčių lygybe sporte; 

• bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regioninėmis 
organizacijomis) siekdama skatinti lyčių lygybę sporte; 

• atliko rizikos vertinimą. 

51. Organizacija įgyvendina politiką, skirtą 
manipuliavimo sporto varžybomis draudimui. 

Ar organizacija: 
• turi taisykles, kurios apibrėžia tikslus ir konkrečius veiksmus, skirtus manipuliavimo 

sporto varžybomis draudimui? 

• turi darbuotoją, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas už visus 
klausimus, susijusius su manipuliavimo sporto varžybomis draudimu? 

• įgyvendina drausmės taisykles kovai su manipuliavimu sporto varžybomis, kurios 
apima nuostatas: 

o draudžiančias bet kokiam organizacijos nariui atlikti statymus, susijusius su 
jaunimo lygomis ir varžybomis ar rungtynėmis kurias jis arba ji gali 
(ne)tiesiogiai paveikti; 

o draudžiančias bet kokiam organizacijos nariui platinti slaptą informaciją, kuri 
pagrįstai gali būti naudojama lažybų kontekste; 

o nustatančias pareigą kiekvienam organizacijos nariui pranešti apie bet kokius 
prašymus neteisėtai paveikti organizacijos organizuojamas varžybas ar 
rungtynes; 

o nustatančias procedūrą bausti dėl bet kokių šių taisyklių pažeidimų. 
• skatina geriausių patirčių mainus, kovojant su manipuliavimu sporto varžybomis; 



 

 • įgyvendina veiksmus, skirtus šviesti elitinius sportininkus, perspektyvius jaunus 
sportininkus, trenerius, teisėjus, mokytojus ir klubus apie manipuliavimo sporto 
varžybomis riziką; 

• atliko rizikos vertinimą. 

52. Organizacija pritaiko taisykles, skatinančias gamtos 
išteklių saugojimą. 

Ar organizacija: 
• turi taisykles, kuriose nurodomi tikslai ir konkretūs veiksmai, skirti skatinti gamtos 

išteklių saugojimą; 

• turi darbuotoją, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas už visus 
klausimus, susijusius su gamtos išteklių saugojimu; 

• įtraukia aplinkos valdymo sistemą (ISO 20121 ar panašią) į savo pagrindinių renginių 
organizavimo sutartis; 

• oficialiai atsižvelgia į aplinkosaugos kriterijus vertindama pasiūlymus organizuoti savo 
pagrindinius renginius; 

• įtraukia konkrečius aplinkosaugos tvarumo tikslus į savo pagrindinių renginių 
organizavimo sutartis; 

• teikia (potencialiems) renginių šeimininkams nurodymus dėl aplinkos tvarumo; 

• skatina geriausių patirčių mainus dėl gamtos išteklių saugojimo su savo nariais; 

• įgyvendina kitus veiksmus, skirtus skatinti gamtos išteklių saugojimą sporto veiklose; 
• bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regioninėmis 

organizacijomis), siekdama skatinti gamtos išteklių saugojimą; 
• atliko rizikos vertinimą. 

53. Organizacija įgyvendina dvikryptės sportininkų 
karjeros skatinimo politiką. 

Ar organizacija: 
• turi taisykles, kuriose nurodomi tikslai ir konkretūs veiksmai, skirti padėti 

sportininkams derinti savo sportinę karjerą su studijomis ar darbu; 

• turi darbuotoją, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas už visus 
klausimus, susijusius su dvikrypte sportininkų karjera; 

• įgyvendina veiksmus, skirtus skatinti geriausių patirčių mainus dėl dvikryptės 
sportininkų karjeros galimybių su savo nariais; 

• vykdo kitus veiksmus (nesusijusius su geriausių patirčių mainais ar bendradarbiavimu 
su kitomis organizacijomis), kurie skirti skatinti ir remti dvikryptę sportininkų karjerą; 

• bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regioninėmis 
organizacijomis), siekdama padėti sportininkams derinti savo sportinę karjerą su 
studijomis ar darbu; 



 

 • atliko rizikos vertinimą. 

54. Organizacija įgyvendina masinio sporto skatinimo 
politiką. 

Ar organizacija: 
• turi taisykles, kuriose nurodomi tikslai ir konkretūs veiksmai, skirti 

skatinti masinį sportą; 
• turi darbuotoją, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas už masinį 

sportą; 

• įgyvendina veiksmus, skirtus skatinti masinį sportą; 

• vykdo kitus veiksmus (nesusijusius su geriausių patirčių mainais ar bendradarbiavimu 
su kitomis organizacijomis), kurie skirti skatinti ir remti masinį sportą organizacijos 
narių veikloje; 

• bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regioninėmis 
organizacijomis) siekdama skatinti masinį sportą; 

• atliko rizikos vertinimą. 

55. Organizacija užtikrina sąžiningą elgesį su 
profesionaliais sportininkais. 

Ar organizacija įgyvendina: 
• minimalių reikalavimų naudojimą standartinėms sportininkų sutartims, kurie apima: 

o minimalių atlyginimų standartą; 
o vidaus drausmės taisyklių standartą su sankcijomis/bausmėmis (baudomis) ir 

būtinomis procedūromis; 

o standartą dėl ginčų sprendimo proceso, kurie neaprašyti sutartyje. 
• veiksmus, skirtus skatinti socialinį dialogą (tarp sportininkų ir klubų); 

56. Organizacija įgyvendina žmogaus teisių skatinimo ir 
apsaugos politiką. 

Ar organizacija: 

• turi taisykles, kuriose nurodomi tikslai ir konkretūs veiksmai, skirti 
žmogaus teisių skatinimui ir apsaugai; 

• turi darbuotoją, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas už visus 
klausimus, susijusius su žmogaus teisėmis; 

• įgyvendina veiksmus, skirtus skatinti ir apsaugoti žmogaus teises; 

• vykdo kitus veiksmus (nesusijusius su geriausių patirčių mainais ar bendradarbiavimu 
su kitomis organizacijomis), kurie skirti skatinti ir apsaugoti žmogaus teises savo 
organizacijos narių veikloje; 

• bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regioninėmis 
organizacijomis) siekdama skatinti ir apsaugoti žmogaus teises; 

• oficialiai atsižvelgia į žmogaus teisių apsaugos kriterijus vertindama pasiūlymus 
organizuoti savo pagrindinius renginius; 



 

 • įtraukia  konkrečius  žmogaus  teisių  reikalavimus  į  savo  pagrindinių  renginių 
organizavimo sutartis; 

• teikia (potencialiems) renginių šeimininkams nurodymus dėl klausimų, susijusių su 
žmogaus teisių apsauga; 

• atliko rizikos vertinimą. 

57. Organizacija reikalauja, kad subjektai, gaunantys 
finansavimą, įgyvendintų antikorupcinę kontrolę. 

Ar organizacijos įstatai ir (arba) vidaus taisyklės ir (arba) oficiali politika: 
• reikalauja, kad organizacija nustatytų, ar bet kuri finansavimą gaunanti įstaiga įdiegė 

antikorupcinės kontrolės priemones, kurios valdo korupcijos rizikas; 

• nustato, kad organizacija reikalauja, jog bet kuri finansavimą gaunanti įstaiga įdiegtų 
antikorupcinės kontrolės priemones atitinkamam sandoriui ar projektui; 

• nustato, kad sandoris negali būti įvykdytas, jei tinkamos antikorupcinės kontrolės 
neįdiegtos ir finansavimą gaunanti įstaiga atsisako jas įgyvendinti. 

 
Jeigu turite klausimų, pastebėjimų ar komentarų prašome kreiptis: vilma.cingiene@ltusportas.lt; albertas.savanevicius@ltusportas.lt 
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