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Seminaro klausimai

e Strateginio veiklos plano ir auksto meistriskumo sporto programos
dermé pagal LR Sporto jstatymo 19 str. (M.Ziakas)

e Valstybés |Gkesciai sportui ir sporto organizacijai (V.Cingiené)



Klausimai pasvarstymui

e Kas atsakingas uz Strateginio veiklos plano (SVP)

e KkUrima,

e jgyvendinima,
o stebésengir

e vertinima?

e Koks poreikis athaujinti SVP?
e Kokig naudojote metodiky, rengiant SVP?
e Ar turite pakankamas Zinias ir gebéjimus kurti/tobulinti SVP?



turinys

« Respondenty charakteristika

« Strateginio plano dalys ir vertinamieji kriterijai
« Atliktos analizes rezultatal
« Apibendrinimas



Respondenty charakteristika

12 strateginiy sporto Saky
federacijy

1 (2030); 3 (2028); 8 (2024)

strateginis planas (3);
strateginis veiklos planas (5);
veiklos strategija (2);

kita (2)

25 olimpiniy sporto Saky
federacijos

1 (2030); 3 (2027); 6 (2026);

4 (2025); 11 (2024)

3-19 psl. (1-69 psl.)

strateginis planas (4);
strateginis veiklos planas (11);
veiklos strateginis planas (2);
strategija (3);

kita (5)

24 neolimpiniy sporto Saky
federacijos

1 (2030); 3 (2027); 8 (2026);
4 (2025); 6 (2024); 1 (2023),

1 (2022)

strateginis planas (3);
strateginis veiklos planas (11);
plétojimo strategija (2);
veiklos strategija (2);

kita (6)

5 asmeny su negalia sporto
Saky federacijos

1 (2026); 1 (2025); 3 (2024)

6-8 psl. (1-40 psl.)

strateginis planas (1);
strateginis veiklos planas (1);
veiklos strategija (3)




Strateginio plano dalys ir vertinamieji kriterijai

Kriterijal
Pateikta, dalinai pateikta, trikstama

DALYS
Symas
plinkos iSoriniai veiksniai (PEST
plinkos vidiniai veiksniai (SSGG
izija

Vertybés
trateginiai tikslai/kryptys
eiklos plétra ir vystymas
Finansinis apripinimas

vertypes
Finansinis aprdpinimas

Strategijos vertinimo, tobulinimo ir palaik

Rezultatai ir vertinimo Kkriterijali

Valdymo struktudra

Kita informacija



Atliktos analizes rezultatai

DALYS/ORGANIZACIJOS

12 SSSF

25 OSSF

24 NOSSF

5 NSSF

\eiklos aprasymas

+6/-6

+16/-9

+11/-13

+5

Aplinkos iSoriniai veiksniai (PEST)

+2/+-1/-9

0

+4/+-2/-18

+2/-3

+8/+-1/-3

+15/+-3/-7

+9/+-1/-14

+3/-2

Aplinkos vidiniai veiksniai (SSGG)
Vizija

+8/-4

+21/-4

+16/-8

+2/-3

+9/-3

+23/-2

+20/-4

+2/-3

+3/-9

+11/-14

+4/-20

+1/-4

nuo 3 iki 13

nuo 2 iki 8

nuo 2 iki 14

nuo 2 iki 9

Veiklos plétra ir vystymas/priemonés

+8/-4

+18/+-7

+14/+-8/-2

+5

Finansinis aprupinimas

+4/-8

+6/-19

+8/-16

+1/-4

Strategijos vertinimo, tobulinimo ir
palaikymo principai

+3/-9

+7/-18

+6/-18

+1/-4

Rezultatai ir vertinimo Kriterijai

+1/+-dalinai/-10

+8/+-1/-15

+9/-15

+1/-4

Bendradarbiavimas su suinteresuotyjy
grupémis
Valdymo strukttra

+2/-10
+4/-8

+4/-21

+2/-22




Apibendrinimas

» Strateginial veiklos planal yra tobulintini

» Reikalinga vieningas poziuris — valstybes |UkescCial ir
sporto Saky federacijos pajegumail

» Strateginis veiklos planavimas yra dedamoji gerojo
valdymo dalis

« Rekomendacijos federacijoms del strateginio veiklos
plano turinio



Seminaro klausimai

e Sporto organizacijy strateginiy veiklos plany vertinimo analize pagal
66 organizacijy duomenis (V.Cingiené)

e Valstybés |Gkesciai sportui ir sporto organizacijai (V.Cingiené)



Seminaro klausimai

e Sporto organizacijy strateginiy veiklos plany vertinimo analize pagal
66 organizacijy duomenis (V.Cingiené)

e Strateginio veiklos plano ir auksto meistriskumo sporto programos
dermé pagal LR Sporto jstatymo 19 str. (M.Ziakas)



Valstybeés lukesciai sportui
Nacionalinis pazangos planas, 4 tikslas




 Aiskus ir nuoseklus strateginis veiklos planas. Plano jgyvendinimas;
* Organizaciné kulttra. Valdymo kultlros pokycial ir orientacija |
rezultatg;

« Zmogiskieji istekliai. Tinkamos asmeny kompetencijos ir ambicijos;
* | rezultatus orientuotas veiklos valdymas ir tinkama motyvaciné
sistema;

o Stiprids/patikimi partneriai.

klausimas: Kaip mes jtraukiame | organizacijg zmones, ar turime
aiskig Ir apibreztg vizijg, kokius projekto ar programos principus
tailkome, su kokiais partneriais dirbame?



Valstybés lukesciai sporto organizacijai
Strategija atitinkanti isteklius, organizacijg ir kulttra

A.Ferrand



Valstybés lUukescial sporto organizacijai

A.Ferrand



| rezultatus orientuotas veiklos valdymas

Veikla orientuota | rezultatus (VOR). Tai naujas pozidiris j valdymag

VOR - tai pozidris | programy ar projekty valdyma, integruojantis veiklos
strategijg, isteklius, procesus ir vertinimag, siekiant pagerinti sprendimy
priemima, skaidrumg ir atsakingumag (Global Affairs Canada).

VOR - valdymo strategija, kuri koncentruojasi | veiklos rezultaty —
ISeigos, pasekmeés, poveikio — pasiekimg (OECD).

| rezultatus orientuotame valdyme yra apibréziama aiski vizija, misija,
veiklos tikslai, priemonés ir istekliai jiems pasiekti bei atliekama veiklos
stebésena ir vertinimas. Tai jrodymais pagrjstas valdymas.

Padeda geriau veiklg

D.Daujotaité



Strateginio veiklos plano modelis

G.Wilson



Atlikti strateginiy veiklos plany korekcijas

- Strategija orientuota | rezultatus
- Mokymai SVP klausimais
- Elektroniné platforma SVP pateikciai

- Pateikimas saltiniy, istekliy, pavyzdziy
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