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* Socialiné atsakomybé, visuomeniné atsakomybé, asmenybés ir
visuomenes, jos jvairiy institucijy sgmoningai formuojamy santykiy
forma — pasirengimas atsakyti uz savo poelgius ir veiksmus, gebéjimas
atlikti pareigas ir taikyti socialines sankcijas esant tam tikroms
teisumo ar kaltumo sglygoms (Visuotiné lietuviy enciklopedija).

* Organizacijos socialiné atsakomybé yra suvokta atsakomybé uz jos
sprendimuy ir veiklos poveikj suinteresuotiesiems (darbuotojams,
klientams ir kt.), aplinkai ir visuomenei.



LR Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerija:

JSA apima jvairias sritis, kuriose siekiama pozityviy pokyciy. Pagrindinés jy
yra valdymas, darbo aplinka, etika, bendruomené ir poveikis aplinkai.

Vystyti veiklg atsakingai reiskia siekti veiklos tiksly derinant socialinius,
etinius, ekonominius ir poveikio aplinkai veiksnius, kurie kurty kuo
pozityvesnius rezultatus ir naudas visuomenei ilgalaikéje perspektyvoje.

Veikdamas atsakingai tiek verslas, tiek bet kuri institucija, organizacija gali
sukurti geresnes sglygas darbuotojams, bendradarbiauti su
nevyriausybinémis ir kitomis organizacijomis, mazinti neigiama savo veiklos
poveikj aplinkai, siekiant visuomenei naudingy tiksly.



Socialiné atsakomybé moksliniu poziuriu

* tai organizacijy ideologija, politika ir praktika spresti socialinius,
ekonominius ir aplinkosauginius klausimus, siekiant naudos
visuomenei (Leonard &McAdam (2003).

* tai savanoriskas, jstatymy nenulemtas verslo organizacijy
jsipareigojimas visose savo veiklos srityse derinti savo interesus su
vartotojy, darbuotojy, visy akcininky, aplinkos, savo bendruomenés ir
kity susijusiy asmeny interesais (Grundey, 2008);



* Vienas is pirmujy socialinés atsakomybés sgvokos aiskinimy buvo
grindziamas etikos aspektu ir tik véliau Si sgvoka buvo placiai
integruota j organizacijy procesus.

e Socialiné atsakomybé gali buti suprantama ir kaip asmeniné savybe,
lemianti tam tikrg atsakingg ar etiskg elgesj, ir kaip vadybine
paradigma, uztikrinanti organizacijos draugiSkumg aplinkai ir
darbuotojames.

* Socialinés atsakomybeés tikslas - tvarumas.



Apibendrinant, socialiné atsakomybé yra jsipareigojimas vertinti savo

daromg poveikj remiantis vadinamuoju THE TRIPLE BOTTOM LINE arba
3E (lietuviskai - 3P) kategorijomis:

* ekonomika/efektyvumu (Profit);
» ekologija (Planet) ir
* etika (People).
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Socialinés atsakomybés reikSmé per
gyvybingumo, atsparumo ir tvarumo prizme



Darnaus vystymosi tikslai realizuojami taikant jmoniuy

socialines atsakomybés principus
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Darnaus vystymosi tiksly rekomendacijy rinkinys,
2019

* Pagal ,Kurk Lietuvai“ vykdytas projektas ,,Darnios Lietuvos link:
darnaus vystymosi tiksly integravimas j valstybés strateginius
dokumentus®, LR Aplinkos ministerija, 2018 m. rugséjo mén. - 2019
m. kovo meén.

* Finansavimas pagal , Kuriame Lietuvos ateitj” - 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy programg, remiamas is Europos
socialinio fondo ir Lietuvos biudzeto



Sporto organizacijy gero valdymo principai

Socialinés atsakomybés dimensija
(14 principy)



44, Organizacija savo nariams sitlo konsultacijas
valdymo ir vadybos srityse.

Ar organizacija:

e turi oficialig (rasytine) politika, kuri nustato tikslus ir konkrecius veiksmus,
susijusius su jos nariy konsultavimu vadybos ar valdymo srities klausimais;

e turi darbuotojg, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra
atsakingas uz visus vadybos ir (arba) valdymo konsultavimo klausimus;

* teikia savo nariams konsultacijas vadybos ar valdymo srities klausimais,
kurios apima: seminary ar mokymo sesijy organizavimg; individualizuotus
(akis j akj) patarimus; gerosios patirties sklaidga;

e atliko savo atitinkamy veiksmy poveikio vertinima.



45. Organizacija jgyvendina politikg, kuria siekiama
sumazinti sporto veiklos keliamg pavojy sveikatai.

Ar organizacija:

e turi oficialig (rasytine) politika, kuri nustato tikslus ir konkrecius veiksmus,
skirtus sumazinti sporto veiklos keliamg pavojy sveikatai;

e turi darbuotojg, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra
atsakingas uz visus klausimus, susijusius su sveikatos rizikomis sporto
veiklose;

* imasi veiksmuy: skirty informuoti sportininkus apie konkrecias rizikas,
susijusias su atitinkama sporto Saka; skirty prevencijai arba konkreciy riziky
mazinimui, susijusiy su atitinkama sporto saka;

e atliko: analize dél konkreciy riziky, susijusiy su atitinkama sporto saka; savo
veiksmuy poveikio vertinima.



46. Organizacija jgyvendina politika skirtg kovoti pries
seksualinj priekabiavima. (1)

Ar organizacija:

turi oficialig (rasytine) politika, kuri nustato tikslus ir konkrecCius veiksmus, skirtus kovai su
seksualiniu priekabiavimu sporte;

turi elgesio kodeksg, kuriame nustatytos taisyklés, skirtos skatinti sportininky fizinj
vientisumag;

turi darbuotojg, kuris oficialiai veikia k'aiIE) kontaktinis asmuo ir yra atsakingas uz visus
klausimus, susijusius su seksualinio priekabiavimo prevencija sporte;

bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regioninémis
organizacijomis) siekdama kovoti su seksualiniu priekabiavimu sporte;

skatina geriausiy patirciy mainus del seksualinio priekabiavimo prevencijos su
organizacijos nariais;

jgyvendina kitus veiksmus (nesusijusius su geriausiy patirCiy mainais ar o
endradarbiavimu su kitomis organizacijomis), skirtus sgmoningumui kelti dél seksualinio
priekabiavimo problemuy;



46. Organizacija jgyvendina politika skirtg kovoti pries
seksualinj priekabiavima. (2)

e Ar organizacijos jstatai ir (arba) vidaus taisyklés nustato proceduras skundy
nagrinéjimui dél nepageidaujamo seksualinio elgesio?

* Ar procedura nustato taisykles:

- dél skundy pateikimo;

- dél skundy tyrimo;

- skirtas pranesti asmeniui, pateikusiam skundg, apie tyrimo rezultatus;
- dél nepriklausomo tribunolo jsteigimo.

* Ar organizacija atliko savo veiksmy poveikio vertinimg?



47. Organizacija jgyvendina antidopingo politika.

Ar organizacija:

* turi oficialig (rasytine) politika, kurioje nurodomi tikslai ir konkretus
veiksmai, skirti prevencijai, nustatymui ir kovai su dopingo vartojimu;

* jgyvendina drausmes taisykles kovai su dopingu, laikydamasi Pasaulinio
antidopingo kodekso;

* turi darbuotoja, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra
atsakingas uz visus klausimus, susijusius su kovos su dopingu sporte;

* jgyvendina: veiksmus, skirtus kelti sgmoningumag del antidopingo taisykliy;
veiksmus, skirtus informuoti ir Sviesti sportininkus apie dopingo keliamus

pavojus; oficialias proceduras, nustatancias jos bendradarbiavimg su
Pasauline antidopingo agentura (WADA);

e atliko savo veiksmy poveikio vertinima.



48. Organizacija jgyvendina socialinés jtraukties per
sportg politika.

Ar organizacija:

turi oficialia (_ra_§ytin?<) politikg, kurioje nurodomi tikslai ir konkretus veiksmai, skirti
pagerinti socialines, kulturines, Svietimo ar psichologines sglygas atskirtoms ir (arba)
pazeistoms bendruomenems per sportg;

turi darbuotojg, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas uz visus
klausimus, susijusius su socialine jtrauktimi per sportg;

skatina geriausiy patirCiy sklaidg dél socialinés jtraukties su savo nariais;

bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regioninémis
organizacijomis) siekdama pagerinti socialines, kultdrines, Svietimo ar psichologines
sglygas atskirtoms ir (arba) pazeistoms bendruomenéms per sportg;

skiria iSteklius nejgaliyjy sportui;

jgyvendina kitus veiksmus, skirtus pagerinti socialines, kulturines, Svietimo ar
psichologines sglygas atskirtoms ir (arba) pazeistoms bendruomenéms per sportg;

atliko savo veiksmy poveikio vertinima.



49. Organizacija jgyvendina kovos su diskriminacija
sporte politika.(1)

Ar organizacija:

e turi oficialig (rasytine) politikg, kurioje nurodomi tikslai ir konkretus
veiksmai, skirti kovai su diskriminacija sporte;

* turi elgesio kodeksg, kuriame nurodytos taisyklés, skirtos kovai su
diskriminacija sporte;

e turi darbuotojg, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra
atsakingas uz visus klausimus, susijusius su diskriminacija sporte;

* bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar
regioninémis organizacijomis) siekdama kovoti su diskriminacija sporte;

* jgyvendina veiksmus, skirtus kelti sgmoninguma dél diskriminacijos keliamy
problemy.



49, Organizacija jgyvendina kovos su diskriminacija
sporte politika.(2)

* Ar organizacijos jstatai ir (arba) vidaus taisyklés nustato proceduras skundy dél
diskriminacijos nagrinéjimui?

* Ar procedura nustato taisykles:

- dél skundy pateikimo;

- dél skundy tyrimo;

- dél nepriklausomo tribunolo jsteigimo;

- del asmens, pateikusio skundg, informavimo apie tyrimo rezultatus.

* Ar organizacija atliko savo veiksmy poveikio vertinimg?



50. Organizacija jgyvendina politika, skatinancig lycCiy
lvgybe sporte.

Ar organizacija:

* turi oficialig (rasyting) politikg, kurioje nurodomi tikslai ir konkretus veiksmai,
skirti skatinti lyCiy lygybe sporte;

* sitlo Svietimo programas visiems sprendimy priéméjams apie jvairiy interesy
atstovavimag;

* jgyvendina veiksmus, skirtus remti (btsimus) abiejy lyCiy lyderius per formalius
mokymus arba neformalius susitarimus (pvz., mentorystés sistem3a);

* turi darbuotojg, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas uz
visus klausimus, susijusius su lyCiy lygybe sporte;

* bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regioninémis
organizacijomis) siekdama skatinti lyCiy lygybe sporte;

* atliko savo veiksmy poveikio vertinima



51. Organizacija jgyvendina politika, skirtg kovai pries
lazybas ir sutartas rungtynes.(1)

Ar organizacija:

* turi oficialig (rasytine) politikg, kurioje nurodomi tikslai ir konkretus veiksmai, skirti kovai
su lazybomis ir sutartomis rungtynémis?

* turi darbuotojg, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas uz visus
klausimus, susijusius su lazybomis ir sutartomis rungtynémis?

* jgyvendina drausmes taisykles kovai su lazybomis ir sutartomis rungtynémis, kurios
apima nuostatas:

- draudziancias bet kokiam organizacijos nariui atlikti statymus, susijusius su jaunimo
lygomis ir varzybomis ar rungtynémis kuriuos jis arba ji gali (ne)t|e5|og|a| paveikti;

- draudziancias bet kokiam organizacijos nariui platinti slaptg informacijg, kuri pagrjstai gali
buti naudojama lazyby kontekste;

- nustatancias pareigg kiekvienam organizacijos nariui pranesti apie bet kokius prasymus
neteisétai paveikti organizacijos organizuojamas varzybas ar rungtynes;

- nustatancias procedurg bausti dél bet kokiy Siy taisykliy pazeidimu.



51. Organizacija jgyvendina politika, skirtg kovai pries
lazybas ir sutartas rungtynes.(2)

Ar organizacija:

 skatina geriausiy patirCiy mainus, kovojant su lazybomis ir sutartomis
rungtynemis;

* jgyvendina veiksmus, skirtus sviesti elitinius sportininkus, perspektyvius jaunus
sportininkus, trenerius, teisejus, mokytojus ir klubus apie lazyby ir sutarty
rungtyniy rizika;

* atliko savo veiksmy poveikio vertinima.



52. Organizacija pritaiko taisykles, skatinancias gamtos
istekliy saugojima.

Ar organizacija:

turi oficialig (rasytine) politika, kurioje nurodomi tikslai ir konkretus veiksmai, skirti skatinti gamtos
iStekliy saugojima;

turi darbuotojg, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas uz visus klausimus,
susijusius su gamtos istekliy saugojimu;

jtraukia aplinkos valdymo sistema (ISO 20121 ar panasia) j savo pagrindiniy renginiy organizavimo
sutartis;

oficialiai atsizvelgia j aplinkosaugos kriterijus vertindama pasitlymus organizuoti savo pagrindinius
renginius;

jtraukia konkrecius aplinkosaugos tvarumo tikslus j savo pagrindiniy renginiy organizavimo sutartis;
teikia (potencialiems) renginiy Seimininkams nurodymus dél aplinkos tvarumo;

skatina geriausiy patirCiy mainus dél gamtos istekliy saugojimo su savo nariais;

jgyvendina kitus veiksmus, skirtus skatinti gamtos istekliy saugojima sporto veiklose;

bendradarbiauja su kitomis or%anizacijomis (ne su savo nariais ar regioninémis organizacijomis),
siekdama skatinti gamtos istekliy saugojima;

atliko savo veiksmy poveikio vertinima.



53. Organizacija jgyvendina dvikryptes sportininky
karjeros skatinimo politika.

Ar organizacija:

turi oficialig (rasytine) politika, kurioje nurodomi tikslai ir konkretus veiksmai,
skirti padéti sportininkams derinti savo sportine karjerg su studijomis ar darbu;

turi darbuotojg, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas uz
visus klausimus, susijusius su dvikrypte sportininky karjera;

jgyvendina veiksmus, skirtus skatinti geriausiy patirCiy mainus deél dvikrypteés
sportininky karjeros galimybiy su savo nariais;

vykdo kitus veiksmus &nesusijusius su geriausiy patirCiy mainais ar
bendradarbiavimu su kitomis organizacijomis), kurie skirti skatinti ir remti
dvikrypte sportininky karjerg;

bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regionineémis
organizacijomis), siekdama padeti sportininkams derinti savo sporting karjerg su
studijomis ar darbu;

atliko savo veiksmuy poveikio vertinima.



54. Organizacija jgyvendina masinio sporto skatinimo
politika.

Ar organizacija:

e turi oficialig (rasflne politika, kurioje nurodomi tikslai ir konkretus
veiksmai, skirti skatinti masinj sportg;

* turi darbuotojg, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra
atsakingas uz masinj sportg;

* jgyvendina veiksmus, skirtus skatinti masinj sportg;

 vykdo kitus veiksmus ﬁ(nesusuusms Su geriausiy patirCiy mainais ar
bendradarbiavimu su kitomis organizacijomis), kurie skirti skatinti ir remti
masinj sportg organizacijos nariy veikloje;

* bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar
regioninémis organizacijomis) siekdama skatinti masinj sportg;

e atliko savo veiksmy poveikio vertinima.



55. Organizacija uztikrina sgziningg elgesj su
profesionaliais sportininkais.

Ar organizacija jgyvendina:

* minimaliy reikalavimy naudojima standartinéms sportininky
sutartims, kurie apima:

- minimaliy atlyginimy standartg;

- vidinés drausmes taisykliy standartg su sankcijomis/bausmémis
(baudomis) ir butinomis proceduromis;

- standartg dél gincy sprendimo proceso, kurie neaprasyti sutartyje.
 veiksmus, skirtus skatinti socialinj dialoga (tarp sportininky ir kluby).



56. Organizacija jgyvendina zmogaus teisiy skatinimo ir
apsaugos politika.

Ar organizacija:

turi oficialig (rasyting) politikg, kurioje nurodomi tikslai ir konkretus veiksmai, skirti Zmogaus teisiy
skatinimui ir apsaugai;

turi darbuotoja, kuris oficialiai veikia kaip kontaktinis asmuo ir yra atsakingas uz visus klausimus,
susijusius su zmogaus teisémis;

jgyvendina veiksmus, skirtus skatinti ir apsaugoti Zzmogaus teises;

vykdo kitus veiksmus (nesusijusius su geriausiy patirciy mainais ar bendradarbiavimu su kitomis
organizacijomis), kurie skirti skatinti ir apsaugoti Zmogaus teises savo organizacijos nariy veikloje;

bendradarbiauja su kitomis organizacijomis (ne su savo nariais ar regioninémis organizacijomis)
siekdama skatinti ir apsaugoti zmogaus teises;

oficialiai atsizvelgia j zmogaus teisiy apsaugos kriterijus vertindama pasitlymus organizuoti savo
pagrindinius renginius;

jtraukia konkrecius zmogaus teisiy reikalavimus j savo pagrindiniy renginiy organizavimo sutartis;

teikia (potencialiems) renginiy Seimininkams nurodymus dél klausimuy, susijusiy su Zmogaus teisiy
apsauga;

atliko savo veiksmy poveikio vertinima.



57. Organizacija reikalauja, kad subjektai, gaunantys
finansavima, jgyvendinty antikorupcine kontrole.

Ar organizacijos jstatai ir (arba) vidaus taisyklés ir (arba) oficiali politika:

* reikalauja, kad organizacija nustatyty, ar bet kuri finansavimg gaunanti jstaiga
jdiegé antikorupcinés kontrolés priemones, kurios valdo korupcijos rizikas;

* nustato, kad organizacija reikalauja, jog bet kuri finansavimg gaunanti jstaiga
jdiegty antikorupcinés kontrolés priemones atitinkamam sandoriui ar projektui;

* nustato, kad sandoris negali buti jvykdytas, jei tinkamos antikorupcinés kontrolés
nejdiegtos ir finansavimg gaunanti jstaiga atsisako jas jgyvendinti.



Socialinés atsakomybeés sritis

Veikla Atsakingas|Termi- |Jvykdymo stebesenos rodikliai
darbuo- |nas

tojas Planuojami Faktiniai




Sekmes!

Prof.dr.Agota Giedré RaiSiené

agotar@mruni.eu
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